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AGUSTIN CODAZZI

INTRODUCCION

Enmarcado en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), en el 2020 el
Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi establecio la Politica de Gestion del Talento
Humano, aprobada por el Comité Institucional de Gestidon y Desempeno, cuyo
objetivo es “Contar con funcionarios y equipos de trabajo motivados y satisfechos
por su labor, fortaleciendo Ila gestion del conocimiento, capacidades,
competencias necesarias para el logro de los objetivos y el propdsito central del
IGAC™.

Partiendo de esta directriz, se proyecta este Plan Estratégico de Talento Humano,
en el que se establecen los objetivos estratégicos y la manera como se contempla
conseguirlos (estrategias) durante la vigencia 2022 a lo largo del ciclo de vida del
servidor publico (ingreso, permanencia y retiro) y alineados a las rutas de creacion
de valor que propone MIPG, entre las cuales se encuentran ruta de la felicidad,
ruta del crecimiento, ruta del servicio, ruta de la calidad y ruta de andilisis de datos.

Para llegar a estos objetivos, fue necesario realizar una identificacion de la principal
normatividad aplicable a este plan, revisiéon del marco estratégico de la entidad y
de los lineamientos para el ejercicio de la funcidn publica; también se considerd
como insumo la informaciéon relacionada a la caracterizaciéon de la planta provista
y diagndstico de la gestion del talento humano.

Este Plan Estratégico de Talento Humano proporciona los lineamientos para los otros
planes de la Subdireccién de Talento Humano: plan anual de vacantes y prevision,
plan de bienestar e incentivos, plan anual de seguridad y salud en el trabajo y plan
institucional de capacitacion y busca contemplar estrategias para fortalecer las
competencias técnicas y blandas de los servidores puUblicos del IGAC, asi como su
motivacion, sentido de pertenencia, compromiso y crecimiento personal y laboral,
con lo cual se prevé contribuir a mejorar la calidad y oportunidad de los productos
y servicios que ofrece este Instituto.

ALCANCE

El Plan Estratégico de Talento Humano esta dirigido a los funcionarios publicos del
Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi — IGAC, independientemente de su tipo de
vinculacion.
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1. MARCO LEGAL

Tabla 1. Normatividad aplicable al Plan Estratégico de Talento Humano

Normatividad
Decreto 1440 de 1938

Descripcion
Por el cual se crea el Instituto Geogrdfico Militar

Decreto 846 de 2021

Por el cual se modifica la estructura del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi.

Decreto 847 de 2021

Por el cual se modifica la planta de personal del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi.

Decreto 1567 de 1998

Crea el Sistema Nacional de Capacitacién y Sistema de Estimulos para los empleados del
Estado.

Ley 1955 de 2019

Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, “Pacto por Colombia, Pacto
por la Equidad”. facilitar el ingreso de jévenes a la administracién publica

Ley 1960 de 2019

Por el cual se modifican la Ley 909 de 2004, el Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan otras
disposiciones.

Ley 1823 de 2017

Por medio de la cual se adopta la estrategia salas amigas de La familia lactante del
entorno laboral en entidades publicas territoriales y empresas privadas y se dictan otras
disposiciones

Ley 1780 de 2016

Por medio de la cual se promueve el empleo y el emprendimiento juvenil

Ley 1811 de 2016

Por la cual se oforgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio
nacional

Ley 1221 de 2008

Establece normas para promover y regular el Teletrabajo.

Ley 1010 de 2006

Medidas para prevenir, corregir y sancionar el acoso laboral y otros hostigamientos en el
marco de las relaciones de trabajo

Ley 1064 de 2006

Dicta normas para el apoyo v fortalecimiento de la educacién para el trabajo y el
desarrollo humano, establecida como educacién no formal en la Ley general de
educacién

Ley 909 de 2004

Expide normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica
y se dictan otras disposiciones.

Ley 489 de 1998

Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del
orden nacional

Ley 190 de 1995

Por la cual se dictan normas tendientes a preservar la moralidad en la Administracion
PUblica y se fijan disposiciones con el fin de erradicar la corrupcion administrativa

Decreto 1800 de 2019

Actudlizacién de las plantas globales de empleo

Decreto 2365 de 2019

Ingreso de los jévenes al servicio publico

Decreto 612 de 2018

Por el cual se fijan directrices para la integraciéon de los planes institucionales y estratégicos
al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Decreto 815 de 2018

Por el cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
PUblica, en lo relacionado con las competencias laborales generales para los empleos
publicos de los distintos niveles jerdrquicos.

Decreto 1083 de 2015

Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funcién
Publica.

Decreto 1072 de 2015

Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Decreto 1567 de 1998

Por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién y el sistema de estimulos para los
empleados del Estado.

Resolucidén 0312 de 2019

Por la cual se definen los estdndares minimos del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
en el Trabajo SG-SST.

Resolucion 3546 de 2018

Regula las prdcticas laborales.

Resolucidn 0667 de 2018

Por medio de la cual se adopta el catdlogo de competencias funcionales para las dreas o
procesos fransversales de las entidades publicas

Resolucion 390 de 2017

Actualiza el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion para los servidores publicos

Acuerdo N° CNSC -
20181000006176 del 2018

Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeno Laboral de los
Empleados Publicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba

Circular Externa No. 100-
010-2014

Orientaciones en materia de capacitaciéon y formacién de los empleados publicos
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2. MARCO ESTRATEGICO

2.1. OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Debido a que Colombia hace parte de los 193 paises que se comprometié a adoptar la
agendar de los 16 Objetivos de Desarrollo Sostenible —ODS-, con la cual se busca mejorar
sustancialmente los indicadores de pobreza, salud, educacién, igualdad de género, trabajo,
infraestructura, cambio climdtico y justicia, entre ofros, en este plan se contemplan aquellos
ODS asociados:

e Saludy bienestar: A través de la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad
y Salud en el Trabajo y la ejecucién de las actividades del Plan de Bienestar e Incentivos

e FEducacion de calidad: Con la realizacién de capacitaciones de calidad a los servidores
publicos, en algunas de las cuales se mide la percepcion y el impacto.

e |gualdad de género: Cumplimiento de la Ley 581 de 2000

e Trabagjo decente y crecimiento econdmico: Condiciones laborales adecuadas y
cumplimiento de la normatividad de administracion de personall

e Industrial, innovacién e infraestructura: Programa “Dinos tu idea™ que se realizard en el
2022.

e Reduccidn de las desigualdades: Actividad “Promocién de la inclusidon y la diversidad”,
seleccion de las personas teniendo en cuenta Unicamente el cumplimiento de los
requisitos del cargo, sin contemplar otras caracteristicas de la persona, como género,
creencias politicas, religiosas, condiciones fisicas, entre otras.

e Paz, justicia e instituciones sdlidas. Aporte al cumplimiento de los objetivos institucionales
desde la gestion del talento humano del IGAC.

2.2. PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

Bajo los pilares de legalidad, emprendimiento y equidad del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 "Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, se encuentra un objetivo al que debe
propender por cumplir el IGAC desde el proceso de Gestion de Talento Humano, el cualindica:

Para prevenir la corrupcion de las entidades, certificaremos al 70% de los gerentes publicos del
Gobierno Nacional en integridad, tfransparencia y herramientas de prevencién de corrupcion.

Adicionalmente, se encuentran las siguientes lineas del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022
que se deben tener en cuenta:

« Seguridad, autoridad y orden para la libertad: Identificar funcionarios desplazados,
amenazados, medidas para actuar ante estos casos

« Imperio de la ley y convivencia: Analizar riesgos de demandas por trédmites de TH contra
el IGAC y determinar controles a los mismos

« Alianza contra la corrupcion: Capacitaciones en integridad, Cddigo de integridad,
Estrategias para evitar la corrupcion

« Participacion ciudadana: Formar a los servidores pUblicos en didlogo social, fortalecer
la libertad de culto para la construccion de tejido social, promocion de la participacion
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electoral
Los pactos transversales del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 con los que se prevé
contribuir a través de este Plan Estratégico de Talento Humano son: Equidad para las mujeres,
Gestion Publica efectiva, Transformacion digital de Colombia, Calidad y eficiencia de los
servicios publicos, Ciencia, tecnologia y la innovacion, Inclusion de todas las personas con
discapacidad.

23. PLAN SECTORIAL

Dentro del Plan del Sector Estadistica, al que pertenece el IGAC, se observan las siguientes
actividades, aplicables al alcance del Plan Estratégico de Talento Humano:

Tabla 2. Metas relacionadas a talento humano en el Plan Sectorial 2018-2022

Meta anualizada

UNIDAD DE

ACCIONES INDICADORES META CUATRIENIO
MEDIDA

2019 2020 2021 2022

# de avance Implernentacién en la
Modificar la estructura del IGAC  |modificacion de la estructura del IGAC 1003 Porcentaje 03 503 203 303
[redizefio v modernizacidn institucional ]

Crear instrumentos de
comunicacidn y pedagogia para el [Muevos productos y servicios que
Uso ¥ comprensian de implementen investigacidn y 15 MNimero 5 9 13 15
informacidn de operaciones desarrollo
estadisticas.

Muirnero de personas capacitadas 3.616 irnero 1800 E77 462 E77

Cuatro (4) actividades por afio
programadas en la Direcciones
Aumentar el conocimiento de los Territoriales en el marco del Plan
servidores de |a entidad. de Fortalecimiento de
capacidades para el uso de
infarmacidn geoespacial.

Formar a los servidores plblicos

Nimero 4 8 12 16

24. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

A partir de la modificacién de la estructura del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi -IGAC-,
reglamentada a fravés del Decreto 846 del 29 de julio de 2021, el Comité Institucional de
Gestion y Desempeno aprobd la version 2 del Plan Estratégico Institucional 2019-2022, el cuall
contempla los siguientes lineamientos que son base para el Plan Estratégico de Talento
Humano:

Propésito central (antes mision)

Somos la méxima autoridad en regulacion, produccidn y articulacion con altos estdndares de
calidad, de la informacién geogrdfica, catastral y agroldgica del pais, contribuyendo con su
desarrollo, para la toma de decisiones y definicidn de politicas publicas.
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o

Objetivo retador (antes vision)

En 2025 ser reconocida como la principal entidad proveedora de informacion geogrdfica,
catastral y agrolégica confiable, actualizada y oportuna, que genera valor a partir de
enfoques innovadores, basados en la colaboracidén y participacidn de nuestras partes
interesadas y aportando en el desarrollo sostenible y resiliente del pais.

Objetivos estratégicos

El objetivo estratégico al que aporta directamente este Plan Estratégico de Talento Humano-
PETH- es: "Implementar politicas y acciones enfocadas en el fortalecimiento institucional y la
arquitectura de procesos como pilar estratégico del Instituto”, el cual tiene las siguientes
estrategias, productos e indicadores:

Tabla 3. Objetivo estratégico al que aporta directamente el PETH

ESTRATEGIAS PRODUCTO

Redisefio del IGAC y modernizacion
basada en procesos

Redisefio y modernizacion institucional

TIPO DE
INDICADOR

UNIDAD DE

MOMBRE DEL INDICADOR MEDIDA

PERIODICIDAD META 2021

% de Avance en la implementacidn del redisefioy

Producto Trimestral Porcentaje 20%

modernizacion institucional

Sostenimiento de las politicas del
Modelo Institucional de Gestidn y
Desempefio (MIPG)

Politicas del MIPG operando

indice de Desempefio Institucional (IDI) Gestion Anual Nimero 85

Los otros objetivos estratégicos institucionales a los que aporta este PETH de manera indirecta,
esto es, a través de la provision del talento humano, la capacitacion, seguridad y motivacion

del mismo, son:

Tabla 4. Objetivos y estrategias del Plan Estratégico Institucional 2019-2022

OBJETIVO

ESTRATEGIAS

Consolidar al IGAC como mdxima
autoridad reguladora en los femas de su
competencia

Mdxima autoridad reguladora

Consolidar al IGAC como la mejor
entfidad en la generacién e integracién
de informacion geogrdfica, catastral y
agrolégica con altos estdndares de
calidad

Acreditacion del Laboratorio Nacional de Suelos

Eficiencia en el uso y produccién de la informacién del Laboratorio
Nacional de Suelos

Sostenimiento de las politica de restitucion de tierras y atenciéon a
victimas

Garantizar la sostenibilidad en el tiempo de la politica de paz con
legalidad

Actualizacién del drea geogrdfica

Ampliaciéon de la cobertura en la identificacién de los suelos vy
aplicaciones agroldgicas.

Areas homogéneas elaboradas y actualizadas

Generacién de productos cartogrdficos, geogrdficos y geodésicos, a
partir de la implementacién de instrumentos efectivos de gestién,
estandarizacién, produccion y validacion.

Maximizar la disposicion y uso de la
informacién generada

Integracién y disposiciéon de la informacion geogrdfica nacional a
través de Colombia en Mapas como portal Unico de informacién
geogrdfica nacional

Impulsar el uso y la explotacion de datos y fecnologias de informacion
geogrdfica a nivel institucional y territorial
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OBJETIVO ESTRATEGIAS

Fortalecimiento de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales
Implementacion del SINIC (Sistema Nacional de Informacién de
Catastro Multipropdsito)
Implementacion del Nuevo SNC (Sistema Nacional Catastral)

Fortalecer los recursos técnicos vy

tecnolégicos para la modernizacién | Unificacién de Sistemas de Informacién de Gestion Catastral

institucional

Mejoramiento del servicio de datos abiertos

Modernizar la infraestructura de conectividad del IGAC

Garantizar una atencion eficiente y
oportuna a los ciudadanos y partes
interesadas

Mejoramiento en la prestacion del servicio a la ciudadania

Garantizar la rendicion de cuentas permanente para la ciudadania

Trabajar de manera colaborativa y
parficipativa  con  nuestras  partes
interesadas para la generacién de valor
publico

Fortalecimiento de estrategias de comunicacidn institucional

Fortalecimiento de las alianzas estratégicas de cooperacion técnicay
cientifica

Garantizar la autosostenibilidad del
Instifuto por medio de estrategias de
mercadeo y comercializacién,
orientadas a fortalecer la venta de
productos vy servicios de la entidad.

Implementacion del plan de mercadeo para la promocién de los
productos y servicios de la entidad

Fuente. Plan Estratégico Institucional del IGAC 2019-2022

Valores institucionales

A fravés de la Resolucidon 448 del 24 de junio de 2021 se adoptaron los siguientes Valores

Institucionales:

1.  Honestidad: Actuo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con
transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interésgeneral.

2. Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus
virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, fitulos o cualquier otra

condicion.

3. Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor puUblico y estoy
en disposicion permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas
con las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su

bienestar.

4. Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidadesasignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencion, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso

de los recursos del Estado.

5. Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con
equidad, igualdad y sin discriminacion.
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6. Trabajo colaborativo: InteractUo con todos los integrantes de mi equipo, intercambiando
diferentes puntos de vista, aportando a la construccion de conocimiento y contribuyendo
a lainnovacion, el desarrollo y la eficiencia de la entidad.

7. Orientacion al servicio: Comprendo las necesidades y expectativas de nuestros usuarios
y partes interesadas, manteniendo una actitud de respeto, amabilidad, proactividad y
diligencia.

Mapa de procesos

El Comité Institucional de Gestion y Desempeno aprobd un mapa de procesos,
constituido por tres (3) procesos estrategicos, cinco (5) misionales, siete (7) de apoyo y
dos (2) de evaluacion, segun se observa a confinuacion:

- Q
PROCESOS Direccionamiento Gestion de
Estratégico y Planeacién Comunicaciones
e i © Gestion Estratégica e “ee © Gestion de Comunicaciones Externas e L
@ Gestion del SGI © Gestién de Comunicaciones Internas
© Gestion de Riesgos
Gestion de Servicio Al Cludadano ]
Gestion de A on al Cl -0 al Servicio
Gestién de Regulaciény Gestién de Informacién Noatifn catanbi)
Habilitacién ge;gréﬂcaém S Pt e .
& © Gestion Cartogr Excepcién Gestién
I x P
S * e © Gestion Geodésica o Formacion, Actuaizaciony Comercial €Y s+ @
. L] Gesn@n Geografica Conservacin Catastral

® Ditos © Gestion Agroibgica « Avallos Comerciales ® bharactn

© Partes Interesadas J— Him

@ Usuarios @ Saoviclos

» Clientes 9 Eod o

P @ Valor pablico
Innovacién y Gestién del Conocimiento Aplicado
o - Gestion de Sistemas de
Estudios y en dela MG), Inf i3
Gestién de Talento : a Sipamica et e
: 2 g nfraestructura
Humano Gestidn Gestién Juridica Gestion o o ® Gestion de Tecnologias de Informacion
© Administcacion de Personal Financiera Contractual Documental Administrativa e
D Disefio y Desarrolio de Sistemas de
@ Provision de Empleo @ Gestion Presupuestal © Normativa © Gestién de de =
o Calidad de Vida Gestién Contabl © Judicial C % i6n de o
o Sistema de Gestién de Sequidady g Gestionde Tesoreria @ Propiedad Intelectual © Gestion de Archivos o Copsnas imedn -
Salud en el Trabajo
oF bn y Gestion del D
Gestibn Discipénaria Seguimiento y Evaluacion

Figura 1. Mapa de procesos del IGAC

En la anterior imagen se puede observar que el proceso de Gestion de Talento Humano es
de apoyo y estd conformado por cinco subprocesos: administraciéon de personal, provisién
de empleos, calidad de vida, Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo vy
Formaciéon y Gestidon de desempeno.

DOFA Institucional

Una vez revisada la matriz DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y Amenazas) del
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IGAC se listan a confinuacion aquellos aspectos en los que la Subdireccion de Talento
Humano tiene implicaciones directas:

Tabla 5. DOFA IGAC

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D)

* Proceso de modernizacion
institucional en curso para
profesionalizar y adaptar la
organizacion a los nuevos

* El 65% de la planta de personal estd conformada por
personal técnico y asistencial, lo que conlleva a la
entidad a readlizar confratacion  directa  de
profesionales.

retos de la politica catastral * Deficiencia en la transferencia del conocimiento

* Talento humano técnico por parte de los funcionarios y contratistas que
altamente calificado se retfiran de la entidad
* Equipo directivo * Resistencia al cambio organizacional y a la nueva

comprometido y alineado politica catastral que puede impactar la percepciéon
con estrategia de la positiva o negativa en el ambiente laboral
entfidad * Diferencias en los niveles de Remuneraciéon de
* Entidad atractiva para el funcionarios del IGAC respecto a otras enfidades del
mercado laboral sector publico
* Falta de articulacion para la gestion entre las
dependencias y las direcciones territoriales para el
logro de la gestién institucional.
* Cargos de planta de personal de las territoriales
conformados de manera heterogéneaq, lo cual impide
unificar roles
* Dificultad en la articulacion e integracion de los
sistemas de gestion de la entidad
* Falta de uso y apropiacion de la tecnologia por parte
de los funcionarios

AMENAZAS (A)
*  Mejores condiciones laborales y de
remuneracion en otras enfidades U
organizaciones del sector publico y privado.
* Problemas de orden publico que limita el
acceso al territorio para el cumplimiento de la
mision institucionall
* Dificultad para realizar trabaojo de campo
debido alas medidas sanitarias adoptadas por la
pandemia

OPORTUNIDADES (O)

Respecto a las estrategias establecidas a partir de la matriz DOFA, se observan las siguientes
estrategias de tipo ofensivo (F-O) relacionadas directamente con talento humano:

*Rediseno del IGAC y modernizacién basada en procesos: Estrategia que fue ejecutada
durante la vigencia 2021, obteniendo la modificacién de la estructura organizacional con el
Decreto 846.

*Sostenimiento de las politicas del Modelo Institucional de Gestion y Desempeno (MIPG)
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2.5. PRINCIPIOS DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

La Gestion Estratégica del Talento Humano en el Instituto se basa en los siguientesprincipios
fundamentales, teniendo en cuenta lo planteado en el MIPG:

Orientacion a resultados: la estrategia apunta hacia el logro de resultfados que se
evidencien en la creacién de valor publico, en la medida en que los servidores publicos
perciban que estdn siendo reconocidos, que tienen posibilidades de desarrollo, que se
sienten motivados y que su calidad de vida mejora, van a generar los resultados que de
ellos se esperan, reflejandouna mayor productividad que conduzca al reconocimiento
institucional.

Articulacion interinstitucional: adelantar acciones de coordinacidon, cooperacién y
articulacién interinstitucional con otras organizaciones del sector publico o privado, del
orden territorial, nacional o internacional con el fin de formular e implementar la estrategia
en pro de resolver las necesidades de los ciudadanos asociadas al propdsito fundamental
de la entidad.

Excelencia y calidad: desde el accionar de cada servidor publico es necesario hacer
siempre las cosas de la mejor manera posible, tanto en lo procedimental como en el
servicio al ciudadano. La gestion del talento humano debe generar productos y servicios
confiables y eficaces en el mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos.

Toma de decisiones basada en evidencia: cualquier decision ftomada debe estar basada
en evidencias que permitan predecir los resultados esperados, y no en intuiciones o
percepciones.

Aprendizaje e innovacién: el propdsito fundamental de la gestion estratégica del talento
humano es lograr el méximo beneficio de las lecciones aprendidas y de la gestion del
conocimiento, asi como generar el contexto propicio para el surgimiento de ideas
innovadoras que fortalezcan el desarrollo de los servidores publicos y potencien la
productividad del instituto.

Enaltecimiento del servidor publico: Resaltar la importancia de las personas que hacen
parte de los equipos de trabajo y cdmo su bienestar (laboral y personal) se refleja en el
logro de los propdsitos. Para lo cual se requiere evidenciar el compromiso y la correcta
orientacion por parte de quienes son los lideres formales (directivos), asi como el interés de
motivar.

Compromiso: la gestion estratégica del talento humano depende del esfuerzo, la
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determinacion y la medicion que los responsables en cada enfidad puedan desarrollar en
las dreas de talento humano. El compromiso y la determinacidén de quienes intervienen en
su implementacion y su evaluacion es fundamental para conseguir los objetivos
propuestos.

e Acompanamiento gradual: A partir de la determinacion de una linea de base sobre la que
se planteen los objetivos de mejora, la Direccidn de Empleo PuUblico manifiesta su
disposicion de apoyar y acompanar los esfuerzos de mejoramiento continuo de las
entidades. El propdsito es lograr, paulatinamente, que todas las entidades alcancen
niveles altos de madurez en la gestion estratégica del talento humano

e FEstandarizaciéon: la identificacion de buenas prdcticas, pero, sobre todo, de los niveles
reales en los que se desarrolla la GETH, permitird llevar paulatinamente a todas las
entidades a niveles similares de excelencia y a que todos los lideres de estas dreas tengan
pardmetros claros de las prdcticas que deben aplicar y de las metodologias que pueden
incorporar para lograrlas

e Mejoramiento continuo: poseer estndares de calidad debe ser un propdsito permanente
en las entidades publicas que deben tener en cuenta todos los niveles jerdrquicos. Debe
buscarse siempre la excelencia y la innovacion que lleven a las entidades a aumentar su
competitividad y a desarrollar a su talento humano, orientando los esfuerzos a satisfacer
las necesidades y expectativas de los grupos de valor

2.6. PILARES DEL EMPLEO PUBLICO

La Gestion Estratégica del Talento Humano -GETH- se desarrolla en el marco general de la
politica de empleo publico y se fundamenta en los siguientes pilares:

1) el mérito, criterio esencial para la vinculacion y la permanencia en el servicio publico,

2) las competencias, como el eje a través del cual se articulan todos los procesos de talento
humano,

3) el desarrollo y el crecimiento, elementos bdsicos para lograr que los servidores publicos
aporten lo mejor de si en su trabajo y se sientan participes y comprometidos con la entidad,

4) la productividad, como la orientacion permanente hacia el resultado,

5) la gestion del cambio, la disposicion para adaptarse a situaciones nuevas y a entornos
cambiantes, asi como las estrategias implementadas para facilitar la adaptacién constante
de entfidades y servidores,
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6) laintegridad, como los valores con los que deben contar todos los servidores publicos,

7) el didlogo vy la concertacién, condicion fundamental para buscar mecanismos y espacios
de interaccién entfre todos los servidores publicos con el propdsito de lograr acuerdos en
beneficio de los actores involucrados comogarantia para obtener resultados dptimos.

27. RUTAS DE CREACION DE VALOR

Dentro del proceso de cierre de brechas la GETH se puede redalizar intervencién desde una
perspectiva orientada directamente a la creacién de valor publico, con base en algunas
agrupaciones de factores que impactan directamente en la efectividad de la gestion a fravés
de las “Rutas de creacion de valor”, estastrabajadas en conjunto, permiten impactar en
aspectos puntuales y producir resultados eficaces para la GETH.

La felicidad nos
hace productivos

Liderando talento

La cultura de hacer

las cosas bien
L L

Al servicio de los
ciudadanos

Conociendo el talento
@

Figura 2. Rutas de creacidén de valor. Fuente: DAFP

e Ruta de lafelicidad: Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan
a gusto en su puesto, para facilitar el hecho de que las personastengan el tiempo suficiente
para tener una vida equilibrada: tfrabajo, ocio, familia, estudio, para implementar incentivos
basados en salario emocional y para generar innovacién con pasion.

e Ruta del Crecimiento: Ruta para implementar una cultura del liderazgo basado envalores,
preocupado por el bienestar del talento a pesarde que estd orientado al logro, el frabajo
en equipo y el reconocimiento. Formacion para capacitar servidores que saben lo que
hacen.

e Ruta del Servicio: para implementar una cultura basadaen el servicio,en el logro vy la
generacion de bienestar.

e Ruta de la Cdalidad: Ruta para generar rutinas de frabajo basadas en —hacer siempre las
cosas bien y para generar una cultura de la calidady la integridad

Carrera 30 N.° 48-51 Pagina 14 de 34
Conmutador: 369 4100 - 369 4000

Servicio al Ciudadano: 369 4000 Ext. 91331

Bogota

WWW.igac.gov.co



IGACY 3

INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

e Ruta de Andlisis de Datos: para en’rengler a las personas através del uso de los datos.
3. DIAGNOSTICO DEL TALENTO HUMANO

Existen oportunidades de mejora relacionadas a la caracterizacion de la planta de personal
provista, ya que se requiere el levantamiento y actualizacién de informacion, tales como
servidores en condicion de discapacidad, desplazamiento, calidad de victimas del conflicto
armado, padres o madres cabeza de hogar, mujeres gestantes.

3.1. CARACTERIZACION DE LA PLANTA DE PERSONAL PROVISTA

Con corte a 31 de diciembre de 2021, el IGAC cuenta con 844 cargos provistos de un total de
1125 cargos de planta (correspondiente al 75%), de los cuales el 45,6% se refiere a mujeres y
54,4% a hombres. El 34,8% de los cargos ocupados corresponden a nivel asistencial, 34,4% a
nivel profesional, 25,9% a nivel técnico, 4,5% directivo y 0,4% asesor, como se observa en la
Tabla 6.

Tabla 6. Género por nivel

Nivel Femenino |Masculino Total Porcentaje
Directivo 13 25 38 4,5%
Asesor 3 0 3 0,4%
Profesional 128 162 290 34,4%
Técnico 77 142 219 25,9%
Asistencial 164 130 294 34,.8%
Total 385 459 844

Se observa que el 34,2% de los cargos del nivel directivo (gerentes publicos) estdn ocupados
por el género femenino, con lo cual se cumple la Ley 581 de 2000, donde se establece la
obligatoriedad de que al menos el 30% de los cargos de nivel decisorio sean ocupados por
mujeres. La mayor cantidad de brecha por género en ocupacion de nivel directivo se
encuentra en los Directores Territoriales ya que, de 22 de estos cargos, 17 son ocupados por
hombres.

Respecto al tipo de vinculacion, se observa que 46 personas estan vinculadas por libre
nombramiento y remocioén, 403 en propiedad y 225 en provisionalidad, como se observa en la
siguiente tabla:

Tabla 7. Tipo de vinculacion por nivel

Tipo de vinculacién Directivo | Asesor Profesional | Técnico | Asistencial | Total
Libre n.o,mbramlento y 5 0 0 0 0 5
remocion-encargo

Libre nf)’mbram!ento y 33 3 ! 0 4 41
remocion-propiedad

Carrgra administrativa - 0 0 133 172 98 403
Propiedad

Carr.efa administrativa - 54 59 149 995
Provisional

Carrera administrativa - Encargo 0 0 102 18 50 170
Total 38 3 290 219 294 844
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Respecto al tiempo de antigledad en el IGAC, se observa que el 55% de los funcionarios tienen
mas de cinco anos en la Entidad, como se observa en la siguiente grdfica:

< 1afio m1a4,9afos

5a9,9 afios

210 a 14,9 aios

= 15a19,9 afios - 20 a 29,9 afios 1 30 a 39,9 afios ® 40 afios y mas

Figura 3. Tiempo de antigledad de servicio en el IGAC

Con corte a diciembre 31 habia 258 funcionarios sindicalizados pertenecientes a

SINTRAGEOGRAFICO y 35 a UDEMERITOS.

La distribucion de personas por nivel jerdrquico y dependencia se muestra a

continuacion:

Tabla 8. Ubicacidn por nivel directivo

Dependencia Directivo | Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial | Total
Subdireccion Administrativa y Financiera 1 16 4 30 51
Subdireccion de Cartografia y Geodesia 1 18 22 1 42
Direccién Territorial Boyacd 1 8 12 19 40
Direccidn Territorial Valle 1 8 12 18 39
Direccién Territorial Cundinamarca 1 5 11 19 36
Direccién Territorial Santander 1 6 12 17 36
Direccién Territorial Atldntico 1 9 7 15 32
Direccién Territorial Risaralda 1 7 10 10 28
Direccidn Territorial Narino 1 6 11 9 27
Direccién Territorial Cesar 1 6 9 10 26
Direccion Territorial Cédrdoba 1 6 10 9 26
Direccién Territorial Norte de Santander 1 7 4 14 26
Direccién Territorial Tolima 1 5 9 11 26
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Dependencia Directivo | Asesor | Profesional | Técnico | Asistencial | Total
Direccidn Territorial Meta 1 6 6 10 23
Direccidn Territorial Huila 1 8 5 8 22
Subdireccion de Geografia 13 8 1 22
Direccién Territorial Caldas 1 7 7 6 21
Direccién Territorial Cauca 1 6 7 7 21
Subdireccidn de Agrologia 1 13 4 3 21
Direccidn Territorial Bolivar 1 5 7 6 19
Direccién Territorial Magdalena 1 7 6 4 18
Direccién Territorial Quindio 1 5 4 8 18
Subdireccion de Talento Humano 1 7 3 6 17
Direccién de Investigacién y Prospectiva 1 11 2 2 16
Direccion Territorial Sucre 1 7 3 S 16
Direccién Territorial Caquetd ] 4 5 5 15
Direcciodn Territorial Guaijira 1 6 5 3 15
Oficina de Relacion con el Ciudadano 1 5 9 15
Direccion Territorial Casanare 1 6 2 3 12
Subdireccion de Agrologia - LNS 7 ] 1 9
Subdireccion de Proyectos ] 6 ] 1 9
Direccién de Gestion de Informacioén
Geogrdfica 1 5 1 1 8
Subdireccion de Informaciéon 1 6 1 8
Direccion General 1 2 4 7
Oficina Asesora de Planeacion ] 5 1 7
Subdireccion General 3 2 2 7
Observatorio Inmobiliario Catastral 6 6
Oficina Asesora Juridica 3 3 6
Subdireccion de Sistemas de Informaciéon ] 2 3 6
Direccidon de Regulacion y Habilitaciéon 3 2 5
Oficina Comercial 1 2 2 5
Oficina de Conftrol Interno 1 3 1 S
Oficina de Control Interno Disciplinario 1 2 2 5
Subdireccion de AvalUos 4 1 5
Subdireccion de Infraestructura
Tecnoldgica 1 2 1 1 5
Direccién de Gestidon Catastral 1 2 1 4
Direccién de Tecnologias de Informaciéon y
Com. 1 2 1 4
Oficina Asesora de Comunicaciones 3 1 4
Secretaria General 2 1 3
Total 38 3 290 219 294 844

Respecto a la clasificacion de edad, se observa que el 35% de los funcionarios pUblicos tienen
edades entre 51 y 60 anos, de los cuales el 60.5% corresponden a hombres. La distribucidn de
las personas por edad se observa en la siguiente grdéfica:

Carrera 30 N.° 48-51

Conmutador: 369 4100 - 369 4000

Servicio al Ciudadano: 369 4000 Ext. 91331
Bogota

WWW.igac.gov.co

Pagina 17 de 34




IGACY 3

INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

Rango de edades de funcionarios publicos

2% - 1%

4%
6%

22%

13%

12%

b56-60 @—O51-55 61-65 O31-35 O—O41-45 46-50 O—36-40 O26-30 O66-69 M@—”18-25 @O”70-71

Figura 4. Rango de edades de los funcionarios publicos

De acuerdo conla Ley 1955 de 2019 y el Decreto 2365 de 2019, el nUmero de jovenes entfre 18
y 28 anos del nivel profesional que se han vinculado en la planta de personal de la entidad en
el 2020 fueron tres (3) y en el 2021 fueron veinticuatro (24).

Respecto a la formaciéon académica mdxima alcanzada, se observa que el 28% de los
servidores puUblicos son profesionales, 24% son especialistas, 26% bachilleres, 9% tecndlogos, 6%
técnicos. Mientras 49 funcionarios tienen maestria, sélo uno tiene doctorado, como se observa
en la siguiente grdfica:
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g

1 Bachiller & Técnico profesional

Figura 5. Mdaximo nivel educativo de los servidores publicos

3.2 HISTORICO DE VACANTES

Tecndlogo 1 Profesional 1 Especializacion

Maestria ® Doctorado

Consultada la informacion reportada en el Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestién
- FURAG-y en el Plan Anual de Vacantes de cada vigencia, se obtiene el histérico de vacantes
que se detalla en la Tabla 9, donde se observa que, debido a la posesidn de personas que
ganaron el concurso de méritos con la convocatoria No. 337 de 2016 de la Comisién Nacional
de Servicio Civil-CNSC-, se disminuyeron los cargos vacantes en el 2018 y 2019 respecto a lo
reflejado en el 2017. No obstante, en los Ultimos dos anos ha aumentado este nimero; en el
2021 esto se debid a la reestructuracion administrativa ocurrida con el Decreto 846 de 2021.

Tabla 9. Histérico de vacantes 2017-2021

Afio Dic 31 de | Dic 31 de | Dic 31 de | Dic 31 de | Dic 31 de
2017 2018 2019 2020 2021
Total vacantes 597 361 299 353 281
Total planta 1054 1054 1054 1054 1125
% vacantes 57% 34% 28% 33% 25%
% de ocupacion 43% 66% 72% 67% 75%
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3.3. RESULTADOS DEL CLIMA LABORAL

La Ultima medicién del clima organizacional fue realizada del 21 de agosto al 7 de septiembre
de 2020, en la cual participaron 743 de 937 funcionarios publicos (correspondiente al 79.8%) y
se midieron tres aspectos:

e Macroclima: Percepciones de la entidad en su imagen conjunta

e Microclima: Percepciones de su equipo de frabajo e interaccidén con ofros equipos

¢ Clima personal: Percepciones en cuanto al proceder individual dentro de la entidad

Algunas conclusiones de esta medicion son:

» El indice general de clima (75,5%) y el indice de orgullo por pertenecer a la enfidad
(81,1%) se encuentran en un nivel aceptable, lo cual impacta la motivacién de los
servidores evidenciando que existe un clima que es susceptible de mejorar en algunos
aspectos

« Se identifica ademds que las percepciones de los niveles micro y personal se
encuentran muy cercanas entre si, ambas ideales y son superiores a la percepcion
como un todo (macro), estando este Ultimo en un rango aceptable.

+ La principal fortaleza identificada es la mejora continua, es decir, que dentro de la
entidad las personas reconocen las formas y maneras que tiene la enfidad para
alcanzar los objetivos que misionalmente tiene la entidad.

« Conrespecto alas variables de liderazgo, se identifica que la percepcion mds favorable
estd en el transaccional, el cual se evidencia cuando los lideres son claros, entregan
toda la informacion necesaria para la ejecuciéon de labores y brindan retroalimentacion
a sus equipos. Es de resaltar que esta variable se encuentra bien calificada en los niveles
micro y clima personal, sin embargo, en el aspecto macro se encuentra en un nivel
aceptable.

e El Liderazgo Transformacional estd relacionado con aquellos aspectos que generan
admiracién y respeto por parte de los equipos de trabajo, incentivando a dar la milla
extra enlas labores diarias; Esto implica ensenar con el ejemplo, fransmitir la importancia
de cada labor para el IGAC incentivando la innovacion y la creatividad. El resultado
de esta variable corresponde a un nivel aceptable en el macro clima.

« Llama la atencién que los items que menor calificaciéon presentan, estdn relacionados
con situaciones de crear apoyo y generar confianza entre companeros siendo la mayor
posibilidad de accion que tiene la entidad al dia de hoy, en particular por que la
dimensidon relacionada con los valores, el respeto por el tiempo, por la carga laboral
estd baja.

* Engeneral se percibe un clima organizacional que es adecuado almomento de realizar
la evaluaciéon y que permite que las relaciones entre las personas, la comunicacion
entre éstas y los elementos que generan motivacion estén presentes a la hora de
ejecutar las tareas y actividades para los cuales las personas estdn vinculadas, sin
embargo, las oportunidades de desarrollo y de aportar para el crecimiento no son
notables.

+ Se puede evidenciar que hay rasgos de mediana criticidad o que merecen un grado
de intervencién inmediata, por lo que se puede evidenciar que los programas de
bienestar y calidad de vida son bien recibidos por parte de las personas de la enfidad.
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Figura 6. Resultados generales de la encuesta de clima organizacional

De los resultados obtenidos en la mencionada encuesta se observan como sobresalientes que
el 91,1% de los encuestados manifiesta estar orgulloso de trabajar en el IGAC, el 89,3% indicd
conocer la misién y vision del IGAC, el 89% reconoce que ofrece su apoyo cuando sus
companeros y jefes lo necesitan. El 88,2% de los funcionarios coincidié en que realizan con
gusto todas las labores que me son asignadas, el 88,1% siente que frabajar en equipo permite
que su dependencia obtenga buenos resultados y el 87,7% ha apropiado y seguido los valores
institucionales del IGAC.

Los aspectos cuya percepcidén a nivel general dentro de la Entidad fueron percibidos de
manera no tan favorable son:

e Siento que puedo apoyarme mds en los demds servidores que en el jefe de mi
dependencia

e EnellGAC se escuchan las opiniones de los servidores para tomar decisiones.

e Los servidores se sienten libres y confiados de dar opiniones sobre los problemas de la
enfidad.

e EIIGAC promueve los espacios necesarios para que los servidores propongan soluciones
ante los problemas que se presentan.

e Los servidores reciben inducciones y capacitaciones para el correcto desempeno de
funciones

e EIIGAC me proporciona lo que necesito para trabajar desde casa

Algunas recomendaciones y sugerencias del prestador de servicio que realizd la encuesta
son:

e Para seguir manteniendo y elevando la eficacia frente a la satisfaccion del clima
laboral, es recomendable trabajar actividades con todos los servidores que resalten el
valor del respeto por el ofro, por su fiempo y por las formas de relacionamiento, tales
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como: reuniones semanales, charlas con el director, “hablemos de nosotros”.
Adicionalmente en este espacio, se puede gestionar la variable: Estimulo al Desarrollo
Organizacional, mencionando los cambios, y nuevas situaciones a las que haya lugar
dentro de la entidad.

Para seguir fomentando el orgullo y el sentido de filiacién hacia la entidad, es
recomendable realizar actividades dictadas por los mismos funcionarios en:
Comunicacidon positiva, inteligencia emocional, manejo de conflictos y relaciones
intferpersonales, adaptacion al cambio y trabajo desde lo colectivo y cooperativo.
Sugerimos realizar unas “olimpiadas del conocimiento”, para poder seguir manteniendo
y fortaleciendo la capacidad que tienen los servidores de ver al otro como un agente
de apoyo y soporte para que sumen a los objetivos de la entidad.

3.4. SINIESTRALIDAD

Desde mitad de 2017 el IGAC se cambid a la ARL Positiva, porlo que la cantidad de accidentes
laborales de ese ano reportados por esa Entidad son 32, mientras que en el 2018 esta cantidad
ascendié a 85, de las cuales 23 fueron por la readlizacién de eventos deportivos en los que
participaron funcionarios del IGAC. En el 2019 y 2020 se observa una considerable disminucion
de los accidentes laborales debido principalmente a la presentacion de la pandemia mundial
COVID 19 que conllevé a la redlizaciéon del frabajo en casa. Ver Tabla 10.

Tabla 10. Histérico de siniestralidad 2017-2021

Propios del Trabajo 20 46 40 9 2 117
Riesgo Bioldgico 1 3 0 32 5 41
Deportivos 2 23 8 0 0 33
Recreativo o cultural 1 0 0 0 0 1
SOAT 0 4 0 0 0 4
Oftros 8 9 0 1 30 48
TOTAL 32 85 48 42 37 244
Profesional 7 1 3 1 0 12 71%
Comun 2 1 1 1 0 5 29%
Mixto 0 0 0 0 0 0 0%
TOTAL 9 2 4 2 0 17 100%

3.5. PREPENSIONADOS, PENSIONADOS Y RETIRO FORZOSO

A diciembre 31 de 2021, por requisito de edad, se encuentran 272 servidores publicos en
alguna de las categorias de prepensionado, pensionado o retiro forzoso, representando el 32%

del total de planta provista, segun se detalla en la siguiente Tabla:
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Tabla 11. Proyeccién de vacancia por edad a diciembre 2021

, . . Total

Categoria Femenino Masculino

general

Pensionado 89 65 154

Prepensionado 38 76 114

Retiro forzoso 1 3 4
Total general 128 144 272
3.6.  HISTORICO DE RETIROS

En los Ultimos seis anos se han retirado de la Entidad 805 personas, de las cuales el 46% se debid
a que se encontraban en nombramiento provisional. Concordante alo expuesto en el numeral
anterior, de las 370 en provisionalidad, 144 se retiraron en el 2018 por el nombramiento de Ias
personas que ganaron el concurso de méritos realizado por la CNSC y en el 2021 este nUmero

ascendié a 151 como consecuencia de la reestructuracion.

No obstante, como se observa en la Tabla 12, el mayor nUmero de personas que se han ido
del IGAC se ha debido a renuncias (384), encontrando una tendencia al incremento desde la

vigencia 2017 al 2020. Se desconocen las razones que motivaron las mencionadas renuncias.

Tabla 12. Histérico de retiros 2016-2021

Vigenci | Abandon Des,iiiuci Insub.sisienc Mvuert Nombrf:.mien Pensié | Renunci Total
a o on ia e to Provisional n a

2016 2 1 36 53 92
2017 4 17 2 29 52
2018 1 2 2 1 144 13 59 222
2019 2 1 19 78 100
2020 1 2 5 3 84 95
2021 4 151 8 81 244
Total 1 5 6 16 370 23 384 805
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4. DIAGNOSTICO DE LA GESTION DEL TALENTO HUMANO

Para realizar el diagndstico de la gestion del talento humano en el IGAC, se tomaron las
siguientes fuentes: medicién de desempeno institucional, la matriz de gestion estratégica de
talento humano, autodiagndstico de la politica de integridad.

4.1. RESULTADOS DE LA MEDICION DE DESEMPENO INSTITUCIONAL

Al consultar los resultados obtenidos medicidn de desempeno institucional realizada por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se obtiene que la dimension de talento
humano del Modelo Infegrado de Planeacion y Gestion -MIPG- ha ido mejorando en los

Ultimos tres anos, pasando de 74.7 en el 2018 a 82,6 en el 2020, como se muestra en la Figura
1.

® Talento Humano

® Direccionamiento y Planeacién

® Gestion para Resultados

® Evaluacion de Resultados

® Informacion y Comunicacion

® Gestion del Conocimiento
Control Interno

Figura 7. Comparativo por dimensién del MIPG 2018-2020

Fuente. Tomado de medicidon de desempeno Institucional. DAFP. 2021

Concordante a lo anterior, la politica denominada “Gestidn Estratégica del Talento Humano-
GETH" del IGAC también ha ido incrementando ano tras ano, pasando de un puntaje de
75.2 en 2018 a 89.5 en 2020; mientras tanto, la politica de integridad ha mantenido un
comportamiento constante en los tres anos, donde se observa que del ano 2019 al 2018 sélo

aumento dos puntos porcentuales, mismos que se disminuyeron en el 2020, como se observa
en la Figura 2.
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Resultados politicas GETH e Integridad
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Figura 8. Resultados de las politicas GETH e Integridad 2018-2020

Al consultar lo diligenciado en el Formulario Unico Reporte de Avances de la Gestion —FURAG-
correspondiente a la vigencia 2020, se observa que en la politica GETH los aspectos que se
debian fortalecer en el 2021 son:

Formalizar empleos en el marco del Decreto 1800 de 2019, lo cual se refiere a
actividades que deben desempenar las entidades para mantener actualizadas las
plantas de personal. Se cumplié con la modificaciéon de la estructura organizacional del
IGAC realizada durante el 2021.

Modificar el manual de funciones incluyendo las equivalencias, para dar cumplimiento
a la Ley 1955 de 2019 y al Decreto 2365 de 2019. Durante el 2021 se realizaron dos
modificaciones al Manual de Funciones, uno con la Resolucién 526 de 2021 y ofra con
la Resolucion 1849 de 2021

Vincular a jovenes entre 18 a 28 anos del nivel profesional en la planta de personal, de
acuerdo con la Ley 1955 de 2019 y el Decreto 2365 de 2019. En el 2020 se vincularon 3
jovenes del nivel profesional y en el 2021 esta cifra ascendié a 24.

Realizar con mayor frecuencia la reinduccidén al personal, ya que actualmente se lleva
a cabo cada dos anos. Se realizé reinduccion en el 2021, pese a haberla hecho en el
2020.

Incluir en el Plan Institucional de Capacitacion -PIC ejes de probidad y ética de lo
publico. En el PIC 2021 se incluyeron socializaciones del cddigo de integridad y curso
de integridad.

Analizar causas de retiro y tenerlas en cuenta para mejorar la gestion del talento
humano. En el numeral 3.6 se observa el histérico de retiros desde la vigencia 2016 hasta
la 2021; sin embargo, es importante establecer un mecanismo para identificar las causas
de las renuncias, las cuales constituyen la mayor proporcién de retiros.

Implementar mecanismos suficientes y adecuados para fransferir el conocimiento de
los servidores que se retiran a quienes confinban vinculados. En el 2021 se elaboro,
oficializé e inicid6 la implementacion del procedimiento “Transferencia de
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Conocimientos de Funcionarios en Calidad de Prepensionados”; sin embargo, hace
falta continuar estableciendo mecanismos de transferencia de conocimiento en otras
circunstancias diferentes a prepensionados.

Disponer de recursos para adelantar concursos de méritos con la Comisiéon Nacional del
Servicio Civil. Se destinaron y asignaron los recursos necesarios para el concurso de
meéritos.

Nivel de madurez de la gestion estratégica en tfransformacion.

Mejorar el nivel del drea de talento humano. En el 2020 era un Grupo Interno de Trabajo
y con la modificacién en la estructura organizacional, en el 2021 pasd a ser una
Subdireccion (directivo de segundo nivel)

Implementar el teletrabajo de acuerdo con lo estipulado en la Ley 1221 de 2008. En el
2021 se conformd el equipo lider, se expidid acto administrativo para iniciar el
teletrabajo, se presentaron 206 solicitudes de telefrabajo. En el 2022 se continuard con
el proceso.

Rediseno organizacional o reestructuracion organizacional. Ejecutada durante el 2021
Identificar personas con discapacidad, ya que en el 2020 se reportd en cero esta
informacion.

Otra politica que hace parte de la Dimensién de Talento Humano es la Politica de Integridad,
ante la cual se debe fortalecer:

Evaluar o realizar seguimiento al cumplimiento de la politica de integridad por parte de
los servidores, lo cual se trabajard en el 2022.

Disenar y ejecutar acciones de mejora para la implementacion del cédigo de
integridad, a partir de sugerencias, recomendaciones o peticiones de servidores
publicos e informes de control interno o auditorias.

Implementar estrategias para la identificacién y declaracion de conflictos de interés,
gue incluyan: procedimientos para la declaraciéon de impedimentos y recusaciones,
registro de conflicto de intereses tramitados, andlisis de las declaraciones de bienes y
rentas, y registro de conflicto de intereses. En el 2021 se elabord el procedimiento de
manejo y declaracién del conflicto de interés, no se han presentado registros de
declaracién de conflictos.

Implementar canales de consulta y orientacion para el manejo de conflictos de interés.
En el 2022 se trabajard en fortalecer este punto.

Utilizar las declaraciones de bienes y rentas de los servidores pUblicos como insumo para
la identificacidon de conflictos de interés, asi como recopilar y clasificar la informacidén
contenida alli, preservando la privacidad, anonimizacién y demds procedimientos para
informacion personal. En el 2022 se trabajard en fortalecer este punto.

Respecto a la politica Equidad de la mujer, los puntos a fortalecer son:

Desarrollar politicas, programas, proyectos o acciones especificas orientadas al cierre
de brechas entre hombres y mujeres, en categorias como Empoderamiento
econdmico, politico, educativo, fisico

Contar con un equipo o grupo de trabajo que se encarga de manera especifica de los
temas de mujer y género

Capacitaciones para erradicar estereotipos de mujeres
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e programas que permitan balancear el dmbito laboral con el familiar o personal tales
como Dias adicionales a los otorgados por licencia de maternidad y de paternidad,
Servicio de guarderia para hijos o hijas de las y los colaboradores, Codigo de vestuario
libre

4.2. RESULTADOS DEL AUTODIAGNOSTICO DE LA POLITICA DE INTEGRIDAD

El autodiagndstico diligenciado con el Equipo Lider de Integridad y Conflicto de Intereses
realizada durante el primer trimestre de 2021 dio como resultado un puntaje de 79,
obteniendo para el componente Condiciones institucionales idoneas para la
implementacion y gestion del Cédigo de Integridad un puntaje de 81.7 y Promocién de la
gestion del Codigo de Integridad un puntaje de 75.

Categorias del componente 1:
Condiciones institucionales idéneas para la implementacién y gestién del Cédigo de Integridad

T— m—— T—
80
60
40
20
0
Realizar el diagnostico del Paso 1.Generar espacios de Paso 2. Fomentar los
estado actual en temas de retroalimentacion mecanismos de sensibilizacion,
integridad induccién, reinduccién y
aflanzamiento
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Categorias del componente 2
Promocién de la gestién del Cédigo de Integridad

100
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4= 833
40
20
0

Ejecutar el Plan de gestidn del Codigo de Evaluacion de Resultados de la implementacion
integridad del Cédigo de Integridad

Figura 9. Resultados de autodiagndstico de la Politica de Integridad

4.4. RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO

El 29 de diciembre de 2021, la ARL Positiva realizd la evaluacion a los 60 estGndares minimos
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo que debe implementar el IGAC
conforme a lo dispuesto por la Resolucion 0312 de 2019, encontrando un porcentaje de
cumplimiento del 87.5%, encontrando que el estdndar minimo que mds falta por cumplir se
refiere a "Gestion de peligros y riesgos”, como se observa en la siguiente grdfica:

EVALUACION REQUISITOS MINIMOS SG-SST

RESULTADO POR ESTANDAR

35 MMaximo

MObtenido

e

RECURSOS GESTION INTEGRAL DEL  GESTION DE LA SALUD  GESTION DE PELIGROS Y GESTION DE AMENAZAS  VERIFICACION DEL SG- MEJORAMIENTO
SG-SST RIESGOS

Figura 10. Evaluacion por esténdar minimo de seguridad y salud en el trabajo

Dentro de las recomendaciones dadas por la ARL en esta evaluacion de estdndares minimos
se encuentran:

e Contar con un presupuesto definido para las actividades de Seguridad y Salud en el

Trabajo
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e Actualmente la responsable del SGSTS cuenta con un certificado del curso de 50 horas
de fecha abril de 2016, por lo que se debe actualizar el certificado.

e Es necesario establecer programa de estilos de vida y entorno saludable

e Esnecesario reportar los accidentes laborales a la EPS

e Cadavez que serealicen estudios o mediciones higiénicas, es necesaria su socializacion
al COPASST

e Crear mecanismo para asociar las responsabilidades de los trabajadores al SGSST

e Incluirla parte de seguridad y salud en el frabajo en el procedimiento de mantenimiento
de infraestructura, equipos y herramientas
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5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL TALENTO HUMANO

Una vez andlizada la plataforma estratégica de la Entidad, la caracterizaciéon de los servidores
publicos que laboran en el IGAC vy el diagndstico de la gestion del talento humano, se
contemplan como objetivos estratégicos a cumplir durante la vigencia 2022, los siguientes:

Proveer con personal competente, los cargos vacantes del Instituto Geogrdfico
Agustin Codazzi a través de nombramientos ordinarios, en periodo de prueba,
provisionales o encargos teniendo en cuenta el estimado de vacantes, con el
propdsito de contribuir al cumplimiento de la prestaciéon del servicio de la Entidad.

Fortalecer el desempeno del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
del IGAC a través del cumplimiento legal y de estdndares minimos.

Fortalecer las competencias y motivaciéon de los servidores publicos que laboran en el
IGAC por medio de actividades de formacion y bienestar laboral.

Establecer estrategias para incrementar las habilidades de liderazgo, trabajo en equipo
y productividad de los funcionarios del IGAC.

Desarrollar la transferencia del conocimiento del funcionario que se retira del IGAC con
el propdsito de asegurar la continuidad de los procesos, la preservacion de la memoria
historica y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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6. ESTRATEGIAS Y ACTIVIDADES

Alineadas a los objetivos estratégicos anteriormente descritos, al ciclo de vida del servidor
publico dentro de la Entidad vy las rutas de creacion de valor detalladas en el numeral 2.3., se
plantean las siguientes estrategias:

Tabla 13. Estrategias de talento humano alineadas al ciclo de vida y rutas de creacion de valor

Ciclo de vida

del servidor Rutas de creacion de valor Estrategia

puUblico

Ingreso Ruta del andlisis de datos Mds manos en menos tiempo
Ruta de la felicidad Exito hacia la felicidad
Ruta del crecimiento Ll'der.es. inspirando el

Desarrollo crecimiento
Ruta de la calidad El hdbito de la calidad
Ruta del servicio Vivir para servir
Retiro Ruta de la felicidad Transfiiendo conocimientos

Estrategia 1. Mds manos en menos tiempo

Objetivo estratégico asociado: Proveer con personal competente, los cargos vacantes del
Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi a través de nombramientos ordinarios, en periodo de
prueba, provisionales o encargos teniendo en cuenta el estimado de vacantes, con el
propdsito de contribuir al cumplimiento de la prestaciéon del servicio de la Entidad.
Descripcion: Esta estrategia estd orientada a garantizar la vinculacion del personal que
requiere el Instituto para el cumplimiento de la prestacidon de los servicios misionales y de

los procesos de apoyo.

Las actividades que se encuentran dentro de esta estrategia son:

e Flaboracion e implementacion del Plan anual de vacantes y de previsidon

e Promocion de lainclusidon y la diversidad (personas con discapacidad, jdvenes entre los
18 y 28 anos y género)

e Actualizaciéon de la informacién en el SIGEP

e Mejoramiento en el sistema de informacién de planta para garantizar informacién
confiable, integra, completa y oportuna.

e Implementacion del programa Estado Joven para fomentar la prdctica laboral en el
sector publico.

e Estrategias para la vinculacién de integrantes de grupos étnicos

e |dentificar situaciones de discapacidad y de desplazamiento de los servidores

Realizar automatizacién para procesos de encargos

Carrera 30 N.° 48-51 Pagina 31 de 34
Conmutador: 369 4100 - 369 4000

Servicio al Ciudadano: 369 4000 Ext. 91331

Bogota

WWW.igac.gov.co



IGACY 3

INSTITUTO GEOGRAFICO
AGUSTIN CODAZZI

Estrategia 2. Exito hacia la felicidad
Objetivos estratégicos asociados:

e Fortalecer el desempeno del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo
del IGAC a través del cumplimiento legal y de estdndares minimos.

e Fortalecer las competencias y motivacion de los servidores publicos que laboran en el
IGAC por medio de actividades de formacion y bienestar laboral.

Descripcion: En esta estrategia se contemplan las actividades orientadas a promover
servidores publicos que se sientan felices y desarrollados con las actividades que
ejecutan, para lo cual es indispensable el bienestar, los incentivos y el entorno seguro y
saludable.

Las principales actividades dentro de esta estrategia son:
e Elaboracion e implementaciéon del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Elaboraciéon e implementacion del Plan de bienestar e incentivos

Desarrollo del Teletrabajo

Implementacion de horarios flexibles

Medicion del clima y cultura organizacional

Formulacion e implementacién del Plan de Capacitaciones, el cual incluye

entrenamiento, induccién y reinduccion.

e Implementaciéon del programa “dinos tu idea”, para promover la escucha de ideas de
mejora innovadoras.

e Implementacion del programa “Servimos”

e Programa de desvinculacién asistida para los pre-pensionados

Programa de desvinculacion asistida por otras causales

Estrategia 3. Lideres inspirando el crecimiento

Objetivo estratégico asociado: Establecer estrategias para incrementar las habilidades
de liderazgo, trabajo en equipo y productividad de los funcionarios del IGAC.
Descripcion: Con esta estrategia se busca que los lideres de procesos del IGAC
propicien espacios de desarrollo y crecimiento del personal que fiene a su cargo,
promuevan el trabajo en equipo y el reconocimiento a la labor realizada, para lo cual
se contemplan las siguientes actividades:

Induccidn y reinduccion

Realizacion de acuerdos de gestion

Formulacion e implementacién del Plan de Capacitaciones.

Programa “medicién de la productividad” para detectar dreas de mejora, plantear
nuevas estrategias, tomar decisiones acertadas y contrarrestar resultados de la
evaluacién de desempeno.

e Establecer lineamientos para encuentros horizontales (personas que ocupan el mismo
cargo en diferentes territoriales o dependencias) para compartir soluciones a

problemdaticas similares o materializar ideas de mejora.
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Estrategia 4. El habito de la calidad
Objetivo estratégico asociado: Fortalecer las competencias y motivacién de los

servidores publicos que laboran en el IGAC por medio de actividades de formacion y
bienestar laboral.

Descripcion: Fomentar el hdbito de hacer las cosas bien desde la primera vez redunda en
servicios y productos de calidad que se ofrecen a la ciudadania, disminuye tiempos y recursos
ocasionados por reprocesos y fortalece la credibilidad y buena imagen hacia el IGAC, motivo
por el cual esta estrategia estd orientada a una cultura de calidad, para lo cual se plantean
las siguientes actividades:

Realizaciéon de la evaluacion de desempeno

Divulgacion y aplicacion del cédigo de integridad

Medicion del clima y cultura organizacional

Alienacién de los resultados de encuestas de satisfaccidn con los resultados de las
evaluaciones de desempeno y capacitaciones necesarias.

Estrategia 5: Vivir para servir
Objetivo estratégico asociado: Fortalecer las competencias y motivacion de los servidores
publicos que laboran en el IGAC por medio de actividades de formacion y bienestar laboral.
Descripcion: Esta estrategia estd orientada a recalcar el valor del servicio que debe
caracterizar a todos los servidores publicos del IGAC, para lo cual se contemplan desarrollar
las siguientes actividades:

e Medicidon del clima y cultura organizacional
Elaboraciéon e implementaciéon del Plan de bienestar e incentivos
Realizaciéon de la evaluacion de desempeno
Divulgacion y aplicacion del cédigo de integridad
Medicion y fortalecimiento de los servicios prestados por la Subdireccion de Talento
Humano

Estrategia é: Transfiriendo conocimientos

Objetivo estratégico asociado: Desarrollar la transferencia del conocimiento del funcionario
que se retira del IGAC con el propdsito de asegurar la continuidad de los procesos, la
preservacion de la memoria histérica y el cumplimiento de los objetivos institucionales.
Descripcion: Teniendo en cuenta la edad de los funcionarios pUblicos y la cantidad de
personas que realizaran retiro forzoso o se pensionardn, se contemplan las siguientes
actividades en esta estrategia:

e Analizar causas de retiro y tenerlas en cuenta para mejorar la gestion del talento
humano

e Establecer procedimiento para transferencia de conocimientos

e Readlizar procesos de transferencia de conocimientos

e FEstablecer como politica que temas importantes del IGAC estén liderados por
funcionarios pUblicos y no por contratistas.
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7. INDICADORES Y SEGUIMIENTO

Los indicadores con los cuales se medird el Plan Estratégico de Talento Humano del IGAC
son:

indice de calidad de la planeacién estratégica del talento humano: Mide la capacidad
de la entidad publica de identificar y caracterizar sus empleos con fin de ubicar los
servidores en las dreas, proyectos o procesos de acuerdo con su perfil, generando
mayor productividad y la satisfaccion de estos, basado en el conocimiento normativo
y del entorno, y en una adecuada planeacién estratégica

indice de la eficiencia y eficacia de la seleccidon meritocratica del talento humano:
Mide la capacidad de la entidad puUblica de proveer las vacantes por concurso para
los empleos de carrerqa; los empleos de libre nombramiento y remocion, provisionales y
temporales, a través de procesos de seleccidon meritocrdtica. Igualmente, de llevar a
cabo procesos de induccion para contar con servidores competentes y con
conocimiento de la entidad.

indice del desarrollo y bienestar del talento humano en la entidad: Mide la capacidad
de la entidad publica de implementar planes y programas de capacitacion, bienestar
e incentivos, bilinglismo, seguridad y salud en el trabajo, ambiente laboral, reinduccion,
horarios flexibles, teletrabajo, entre otros. Y de realizar la evaluacién del desempeno de
los servidores de la enfidad puesto que son un factor determinante para identificar
posibilidades de desarrollo en los servidores y el aporte a procurar la idoneidad del
talento humano en la administracion publica. Asi mismo, frente a los acuerdos de
gestion de los gerentes puUblicos, identificar que estos se constituyen en el compromiso
de los directivos de las entidades frente a los propdsitos institucionales.

indice de desvinculacion asistida y retencién del conocimiento generado por el talento
humano: Mide la capacidad de la entidad puUblica de preparar para el retiro del
servicio o readaptaciéon laboral al talento humano préximo a desvincularse, realizar un
informe de las razones del retiro y realizar un adecuado proceso de desvinculacion
asistida y entrega del cargo, para generar mecanismos adecuados de gestidon y
transmision del conocimiento.
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