- ) . FEGCHA DE LA
EVALUACION DE LOS AGUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL EUALUACION
. ALAL - KN
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO -
IGAC 2016-03-31

Nombre del Gerente Publico: Diana Patricia Rios Garcia  Cargo desempenado: Segretaria General

Obietivos institucionales a carge &

indicados en el plan de accién anual: ADMINISTRATIVA. 5. GESTION FINANCIERA

Perlodo evaluado de:  01/01/2015 M358 391210015

2. TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO. 3 GESTION DEL TALENTC HUMANO. 4. EFICIENCIA

Compromisos asociados al cumplimiente
de la misién instituciona

Medicion de laos compromisos

Indicador
Reportado

(%)

Indicador
Verificado por
Control Interno

(%)

Indicador
Evaluacién
Direccion General
(%)

Observaciones

Impulsar los procesos disciplinarios que se
adelanten en |a Sede Central.

10.00

10.00

10.00

Se observaron los informes del tercer y cuario trimestre del afo 2015, en los que se
evidencio la relacion de procesos que se adelantan en ta Sede Central, con el respectivo
impulso procesal, askh:

Reporte de procesos en curso con sus diferentes etapas procesales.

Reporte de procescs terminados con el respectivo fallo

Reporie de proceses archivados.

Adicionalmente, se observé que se cuenta con el indicador denominade “Procesos
disciplinarios impulsados en Ia Sede Central”, con su respectivo diligenciamiente
(publicade en el mapa del proceso disciplinario).

Realizar el seguimiento a los proceses
disciplinarios que se adelanien en la
Direcciones Territoriales

5.00

5.00

5.00

Se observaron los informes del tercer y cuarto trimestre del afio 2015, en los gue se
evidencié ef seguimiento realizado a los procesos disciplinarios que se adelanien en las
Direcciones Territoriales, en donde se realizd visitas, se enviaron memeorandos de
seguimiento solicitando el estado de los expedientes v se actualiza el estado en el sisiema
prodisci. Adicionatmente, se observo que se cuenta con el indicador denominado
“Procesos disciplinarios de las Direcciones Territotiales con seguimiento desde
la Sede Central”, con su respectivo diligenciamiento (publicado en el mapa del proceso
disciplinario} ¥ se cuenta con el informe o relacion de comunicaciones de seguimienio
enviadas.
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Coordinar el control y seguimiento a las
peticiones {derechos de peticién, guejas y
reclamos) que se radiguen en el instituto a
través det CORDIS.

10.00

10.00

10.00

Se evidencit con los informes del tercer y cuario trimesire del afio 2015; dentro de ias
conclusiones del informe del IV trimestre se destaca: 1) Se alcanzé un nivel Gestidn
en la atencidn de las Peficiones del 93,4% es decir que de 21.923 solicitudes de
Derechos de Peticion y QRD la entidad atendio un total de 20.476. (...} 3) Se adelants
el saneamignto def 89% de las PQRD de vigencias anteriores. es decir, que de 1.829
solicitudes pendientes se aiendieron 1.620, las restanles 209 quedaron para su
respectivo tramite; y como recomendacion: “Se requiere un mayor cOmprormise por
parte de los servidores publicos gue tienen a cargo el trémife y la alencidn de las
peticiones para que sean resueltas de fondo y denfro de términos legales establecidos
para alcanzar un porcentaje superior al 80% en Ja atencitn de las peliciones”.
Adicionalmente, se observd que se cuenta con los siguientes Indicadores: 1)
Oporunidad en la atencidn de las Peticiones y 2) Oportunidad en la atencidn de las
Quejas, Reclamos y Denuncias. Mediame CI604 del 23/12/2015 se oficializo la
caracterizacién del nueve proceso SERVICIO AL CIUDADANO, cédigo C21000-
01/15.V1, que hace parie de ta Secretaria General y una de las funciones es realizar el
seguimients y control a las PQRDS, dado que para 2015 los indicadores antes
enunciados se encontraban publicados en ei proceso de Mejora Continua.

Liderar la efecucion del Plan Anual de
Capacitacion, Plan de Salud Ocupacional,
Plan de Bienestar Social

10.00

10.00

10.00

Se examinaron los informes de seguimiento del tercer y cuarto frimesire del afic 2015,
en los que se evidencié como se lidero fa ejecucidn del Plan Anual de Capacitacidn,
Ptan de Saiud Ocupacional y Plan de Bienestar Social, realizados tanto en Sede
Central como en Direcciones Territoriales. Adicionalmente se evidencio el seguimiento
de la ficha de Plan Anual No. 3.01 deneminada "Esfablecimiento de planes y programas
de capacitacicn, bienestar sopcial, salud y seguridad en el trabajo, vacantes y
establecimiento de competencias para el recurso humane del IGAC”, correspondiente
al tercer y quarto trimasire.

Gestionar la provision de empleos vacantes
(temporales y definitivas} de la planta de
personal del IGAC, mediante encargo.

15.00

15.00

15.00

Se constatarcn los correos electrdnicos de estudic de verificacion de requisitos,
enviados por Comunicacién interna, lo cual es parte de la gestion de este compromiso
para provear tos empleos de forma transitoria o temporal. Adicionalmente se
evidenciarcn los informes del tercer y cuarto trimestre del afio 2015 del Pian Anual de
Empleos Vacantes, el cual contiene toda la gestidn de [a provisién de empleos
vacantes ({emporales y definitives) de fa planta de personal del Instituto; Asi como la
ejecucién dei Plan Anual de Vacantes del tercer y cuarto trimestre. Igualmente se
evidencio la Gestion adelantada para ta provision definitiva de los empleos de carrera
administrativa y liore nombramiento y remocion (Directores Territoriales). Ante la CNSC
se observo la Gestién para el Proceso de Seleccidn, Convocatoria Publica a Concurso
abierto de Mérilos para los empleos en vacancia definitiva del Nivel Profesional y
Técnico.

Gestionar el cumplimiento de la revision de
documentos dentro del SGI {(manuzles de

procedimiento, instructivos, guias,
programas y formates). {Gestion Humana,
Servicios Administrativos, Gestion

Financiera, Gestion Documental, Control
Disciplinario y Adquisiciones,) de
conformidad con los lineamientos emitidos
por el GIT de Desarrollo Organizacional.

2.00

40

4.01

La meta programada para el afic 2015 era de 41 documentos revisados ylo
actualizados vy se actualizaron 87 documentos de los diferentes procesos de la
Secretaria General, los cuales se encueniran publicados en el SGI de cada proceso en
12 pagina web del instituto. Se evidenciaron los respectivos informes de seguirniento
por cada proceso, nombre det documento, codigo, circular y fecha de oficiabzacion. Asi
las cosas, se obtuvo un cumplimiento del 212% de 1a gestion del cumplimianio de la
revision de documenios dentro del Sistema de Gestlidn, de conformidad con los
lineamientos emilidos per el GIT de Desarrollo Organizacional. Sin embargo, en el
acuerdo de gestion la Secretaria General registrd un cumplimianto del 100%.
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Formalizar y socializar una politica de
reduccion de reduccitn y oplimizacién {cero
papel)

3.00

3.00

3.00

Se evidenciaron ios informes del estado de avance de la poiltica cero papel del tercer
y cuarlo frimestre del afio 2015, los documenios los se encuentran oficializados y
publicados en la pagina web de la entidad, en el link SGI, en el modulo ambiental, entre
la gestion se destaca: Circular 2015C1181 del 17/04/2015, socializada en cormreo el
21/04i2015; Actualizacidn Formato Reporte Cantidad de Resmas Usadas, codigo
F20604-1115.V2 y mediante CI162 del 17/04/2015 se solicitd su diligenciamiento.
Mediante memorando 1E8920 det 15/07/2015 se solicitd el inventaric de impresoras y
fotocopiadoras a Informdtica. Memorando 2015CI368 de 12/08/2015 se convoct a
reunién de seguimiento. Se llevan registros del control de resmas distribuidas y usadas
(papel); se llevan regisiros de los correos electrénicos.

Adicicnaimente, se verifico que en el Proyecto 4.06 Eficiencia Administrativa y Cero
Papel, se tiene programada la actividad “3. Formalizar y Ejecutar la politica de
optimizacién y reduccién de papel en el marco de la politica de eficiencia
administrativa®, contandose con los reportes de seguimiento de los trimestres Il y IV,
Para la vigencia 2016 se actualizo la politica de cero papel y se viene trabajando de
acuerdo a las nuevas directrices del Gobiarno nacional.

Liderar la ejecucion del Plan de
Infraesiructura fisica del IGAC, de acuerdo a
los proyectos (obras) que se prioricen,
segln recursos presupuestales.

5.00

5.00

5.00

Se reflejd en los informes det tercer y cuario trimestre de seguimiento a la ejecucién
del Plan de Infraestructura para el afio 2015, la ejecucion del Plan de Infragstructura
fisica del IGAC, tante en Sede Central como en Direcciones Territeriales de acuerdo a
los proyeclos priarizados, seglin el recurso presupuestat aprobado para ia vigencia de
ese aflo.

Establecer y realizar seguimiento a los
cronogramas para fa implementacion vy
seguimienio de Tablas de Reiencion
Documental y Transferencias Primarias en
el IGAC.

5.00

5.00

500

Se evidencié el informe de seguimiento & los cronogramas para verificar la aplicacion
a las Tablas de Retencién Documentat (T.R.0) en Direcciones Territadales y Sede
Central, en virlud de las circulares N° 53 y N° 61 de 2015, respectivamente; asi como
el Seguimiento a las transferencias docurmentales en Sede Central Circutas 52 de 2015,
indicande su respectivo numerg de cajas. Con lo cual se cumple el cormpromiso.
Adicionalmenie, en los informes del tercer y cuarlo trimestre del afio 2015, se verifico
e} seguimienio realizado al cronograma para actualizacion de las TR.D en Sede
Central, con ocasion a la circulas N® 60 de 2015.

Coordinar el fortalecimianto y ampliacion del
Sistema de Gestion Ambiental de acuerdo a
los programas ambientales y la norma
ambiental (NTCGP 14001).

10.00

10.00

10.00

Se ratificé con los informeas de seguimiento del tercer y cuarto trimestre del ano 2015,
junto con fa recerificacion recibida por el instituto en el tema de la Norma Ambientat
NTCEGP 14001 que se estd fortaleciendo y ampliando el Sistema de Gestion Ambiental,
1o cual oficializan y publican en la pagina web del IGAC, en el link de SGI, en el modulo
Ambiental.  Adicionaimente, se verifico gue en ei Proyecto 4.06 Eficiencia
Administrativa y Cero Papel, se tiene programada la actividad 1. Forialecer el Sistema
de Gestidn Ambiental en et IGAC”, contandese con los reportes de seguimiento de los
trimestres Iy iV.

Coordinar el control y seguimienlo a la
gjecucion del presupuesto de Gaslos de
Funcionamiento para la vigencia 2015 (Sede
Central: fuente SIIF).

10.00

10.76

10.76

Esta rasponsabilidad se evalda en viriud de los recursos con Compromisos y recursos
con obligaciones, con relacién al presupuesic de funcionamiento Sede Ceniral, En
relacion con los recursos con compromisos de gastos de funcionamiento para la
vigencia 2015, en Sede Central la meta era cblener el §7%, pero la gjecucion iotal fue
del 97.09%, superards el cumplimiento de la meta programada. Ahora bien, frente a
jos recursos con obligaciones de gastos de funcionamienio para la vigencia 2015, en
Sede Cenfral la meta era lograr el 95%, pero ia ejecucion total fue del 95.25%,
sobresaliendo en et desempelio de la meta programada. Se evidenciaron tas informes
de seguimienio det segundo y cuarto irimestre.
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Elecutar los recursos asignados en los

Esta responsabilidad se evalia en vifud de los recursos con COMPromisos y recursos
con obligaciones de las proyecies y rubros de Inversién Sede Central a cargo de la
Secretaria General. En relacion con los recursos con compromisos asignados en los
Proyectos y rubros de Inversion para la vigencia 2015, a cargo de Secretaria General
{Sede Central) la mela era alcanzar el 97.85%, pero Ia gjecucion total fue del 98.61%,

ﬁﬂﬂm%m%wﬂw.mﬁmﬂmwhw ﬁ_mﬂ,mm%mwﬂ”m_. mﬂm rgo de 1500 1423 1423 superando el cumplimientc de 1a meta programada. Ahora bien, frenie a los recursos
' con obligaciones de los Proyectos y rubros de Inversion para 'a vigencia 2015, a cargo
de Secretaria General {Sede Central) la meta programada era del 95,65%, sin embargo
la ejecucion total fue del 88%. Se evidenciaron los informes de seguimiento del
segundo y cuartd irimestre,
TOTAL 100.00 102.00 102.00

Evaiuacion: Del 100% programado se valida un 102.00%, este resultade nos permite determinar una EXCELENTE gestién.

Recomendaciones de mejoramiento:

U

JUAN ANTONIC NIETO ESCALANTE

-

Noembre \

Firma

31-03- 2016

Fecha

i
OOEvﬂOE_mOm DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

Necesidades de mejora gerencial

No se detectan

Se detecian

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y Bm?m:mq la cohesion

los plazos y los recurses requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un
problema o atender una situacion, comprometiéndose con
acciones concretas y consecuentes con Ja decision.

Liderazgo del grupo necesaria para alcanzar los objetivos
organizacionales.
Determinar  eficazmente las metas vy  prioridades
Pianeacion institucionales, identificando las acciones, los responsables, X

GIT DE PLANIFICIACION INSTITUCIONAL Y PROYECTQS

F12200-31/15.v4



Direccién vy desarrollo de
perscnal

Favorecer el aprendizaje y wesarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales
con las de la organizacién para optimizar |a calidad de las
contribuciones de los equipos de trabajo y de las personas,
en el cumplimiento de los objelivos y metas
organizacionales presentes y futuras.

Conocimiento del entorno

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder
que influyen en el entorno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento; Optimizar la planeacion relacionada a la oportunidad en et reporte de los informes.

JUAN ANTONIC NIETO ESCALANTE

Nombre

Firma

31-03- 2016

Fecha
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL Wﬂﬁrﬁ)ﬂﬂ%
B B AT
_o>n DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 9048 - 03 - 31

Nombre del Gerente Publico:  Fernando Leén Rivera

Objetivos institucionales a cargo e
indicados en el plan de accion anual:

Subdirector De Geografia y

Cargo desempefiado:  Cartografia

~ Perlodo evaluado de:  04/02/2015  hasta:  31/12/2015

1. Politica Gestién Misional y de Gobierno 4. Paolitica Eficiencia Administrativa_5.Politica Gestion Financiera

Compromisos asociados al
cumplimiento de Iz mision institucional

Medicién de los compromisos

Indicador
Reportado (%)

Indicador
Verificado por
Control interno

(%)

Indicador
Evaluacion
Direccion
General (%)

Observaciones

Dirigir fa produccitn de cartografia basica
de acuerdo con el Plan de Accién Anuat
2015

10.00

10.00

10.00

De acuerdo con lo evidenciado, fa Subdireccion cumplid con 21 10% de la mela
programada en la generacion de ortofolomosaices a escala 1,2000 con un produccidn
de 7500 has, realizados en Jos siguientes meses y lugares del pais:

- JUNIC: Municipios de Manterey y Villanueva con un total de 11.89 has

- JULIO: Caldas en Boyaca con 22.5 has

- AGOSTO: Agustin Codazzi - Cesar 909.5 has, Alaco ~Tolima 92 .8 has,
SEPTIEMBRE: Chinchind — Caldas 562.2 has,

- QCTUBRE: Guasca — Cund. 182.9, Maicao ~ Guajira: 2.103.4,
NOVIEMBRE: Gatapa - Atlantico 259.1 has, Ciénaga — Magdalena 1200
has, Malaga - Santander, 270.5, Fundacion 1005.3

Lo anterior suma fas 7.500 has, es decir que se ejecuté el 100% de la meta,
equivalente al 10 % programado en el Acuerdo de Gestion de la Subdireccién.

Dirigir fa produccion de cartografia basica
de acuerdo ai proyeclo Politica de Tierras

12.50

12.50

12.50

Con relacién a la produccion de |z cartografia basica a esc. 1:25.000 del proyecto de
politica de tierras, se pude evidenciar que cumplieron con la ejecucion del 12.50% de
ta mela programada, elaborandc 337 planchas que cubren las 4.600.000 hectéreas
establecides en el Acuerde de Gestion.

NOTA: Se verifico con ef registro de las hectdreas de cada una de las 337 planchas,
que suman Jos 4.600.000 has, de la cuales se revisaron las siguienles, como muesira
aleatoria a dicha produccion:

Piancha No. 3621ID con fecha final 31/12/2015
Plancha No. 3858 con fecha final 24/11/2015
Plancha No. 362iB con fecha final 31/12/2015
Plancha No. 3621D con fecha final 12/08/2015
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL EVALUAGION
_AM}O DIRECCIONAMIENTC ESTRATEGICO 2016 - 03 - 31

Nombre del Gerenie Publico:  Fernando Leén Rivera

Objetivos institucionales a cargo e
indicados en el plan de accién anual:

1.

Subdirector De Geografia y

Cargo desempenade: Cartografia

Periodo evaluado de:  04/02/2015  hasta:  31/12/22015

Politica Gestién Misional y de Gobierne 4. Politica Eficiencia Administrativa_5.Politica Gestién Financiera

Dirigir y Coordinar el mantenimiente del
sistema nacional de referencia gecdésica de
acuerdo con el Plan de Accion anual 2015

4.83

4.83

493

La Subdireccion debia realizar 800 km de nivelacion geodésica y la Densificacion de
150 punios gecdésicos, produccion que tenia un peso del 10% en el Acuerdo de
Gestion. de lo que se evidencio lo siguiente:

1. NIVELACION GEOQDESICA: De los 600 km programados se gjecutaren
204.94 km, es decir gue no cumplieron cen la meta pregramada.

2.  DENSIFICACION DE PUNTO GEODESICO: de fos 150 punios se
realizaron 164 puntos, es decir por encima de lo pregramado.

Por lo arterior, de lz meta programada con un peso del 10% se ejecutd ef 4£.93%, es
decir que quedo sin ejecutar el 5.07% de la meta.

Ante esta situacién la Subdireccion escribié un decumentos de Andlisis de metas de
medicion de la red geodésica nacional, en la cual explican los faciores internos y
externos que no les permitieron cumplir con 1a meta programada, entre los cuales se
encuentran los cambios de metodologia del afic 2015 y ef aumento de costos en los
procesos de confratacidn en campo. Esta justificacion fue entregada a la Oficina
Asesora de Planeacién como parte de fa justificacion al incumplimiento.

Dirigir  la  elaboracion de  estudics
gecgraficos de acuerdo con el plan de
Accion Anual 2015

10.00

10.00

10.00

En este compromiso se debian realizar 2 estudios geogréficos, para lo cual
determinaron un mapa de rutas y unas geografias departamentales, de esto se
evidencic lo siguiente:

GEOGRAFIAS DEPARTAMENTALES: Se realizaron las correspondientes a los
departamenios de Norte de Santander, Bolivar y Tolima, estudios que estan en
machote, y estan pendientes del proceso de impresion, una vez se cuentg con los
fECUFS0S para su impresign.

MAPA DE RUTAS: Para el afic 2015, se frabajo: 1. Medellin — Monteria, 2. Medellin —
Bogotd y 3. Menteria — Barranguilia que unidas a las rutas que trabajaron en el ario
2014 y las que tienen programadas para el afo 2016, saldra et MAPA DE RUTAS, va
que actualmente no se cuenta con recursos para su pubticacion. Es importante
aclarar, gue cuenta con una carpeta con cada una de las rutas mencionadas
anteriormente y contiene &} mapa respeciivo, folografias y el texio de indicaciones,
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL Ryt
ICAC DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO T

Nompbre del Gerente Pibiico:  Fernando Leon Rivera

Objetivos institucionales a cargo e
indicados en el plan de accion anual:

Cargo desempefado:  Cartografia

Subdirector De Geografia y

_ Periode evaluado de:

0410202015 hasta:  31/12/2015

1. Politica Gestion Misional y de Gobierno 4. Politica Eficiencia Administrativa 5.Politica Gestion Financiera

Girigir ia elaberacitn de lineamientos de
ordenamiento lerritorial de acuerdo al Plan
de Accion Anual 205.

12.50

12.50

12.50

Se debian realizar dos documentos contentivos de lineamientos para el ordenamiento
territorial, de fo que se pudo evidenciar que cumplieren con i compromiso, sacando
los siguientes tiulos :

i. Recomendaciones conceplos metodolégicos y téonicos para procesos de
Ordenarniento Territorial, para el Comité Especial Interinstitucional de ia
comision de ordenamiento territorial, documentos gue se encuentra
finalizado v con fecha de version final dej 03 de diciembre de 2015

2. Guia para procesos regionales del ordenamiento territorial, la cual esta en
Fase 1, la fase 2 la programaron para el afic 2016. Efecfivamente cuentan
con los regisiros de los repories mensuales de avance, los avances de las
aclividades metodoibgicas, y el documento final cornpitado y terminado el 3
de diciembre de 2613.

Birigir y coordinar las actividades relativas ai
Crdenamiento Territorial

7.50

7.50

7.50

En este compromiso se tiene establecido el apoyo en la atencién de las solicitudes de
cancilleria y atender las solicitudes de deslindes y ameojonamiento. Teniendo en
cuenta que este proceso es a demanda, la meta siempre va a estar ejecutada al
100%, por lo tanto se procedid a revisar aleatoriamente algunas solicitudes,
enconfrando conformidad en cada una de ellas.

A continuacion se detalla io evidenciado:

s Atencién de solicitudes de cancilleria: Para este proceso tienen
determinadas 5 temas de apoyo asi:

Elaboracién de cartografia

Apoye técnico & la Demarcacion

Apoyo Técnico en fos incidentes fronterizos

Apoyo Técnico a trabajos en las cuencas internacionales

Apoyo Técnico a Comision de Integracion Fronteriza

e

De los anieriores temas se revisa la evidencia de la Reunién de Coordinacion de los
trabajos de construccion y Georreferenciacién de hitos en fa parte norte de la linea
geodésica Tabatinga-Apaporis, frontera Colombia-Brasil, encontrando conformidad en
el proceso de alencidn de !a solicitud.

“Estructura y Modelamiento dz Iz Base de Datos del 81G Binacional. Versian 10
. Atender fas solicitudes de deslinde y amojonamiento:

Se atendieran 545 solicitudes que se encuentran debidamente identificadas, de las
cuales se revisaron aleatoriamente 3 solicitudes ash:

ER15994 def 10-12-2015 con respuesta del EE13926 del 17/12/2015

ER 14376 del 11/11/2015 con respuesta del EE 12678 del 20/11/2015

ER12754 del 8/10/2015 con respuesta del EE11446 del 211212045
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL FECHADE LA

EVALUACION

. fana r

_ﬁw}O DIRECCIONAMIENTCO ESTRATEGICO

2016 - 03 - 31

Subdirector De Geograffa y
Nembre del Gerente Plblico.  Fernando Leén Rivera ~ Cargo desempefade: Cartografia _Pericdo evaluado de:  04/02/2015  hasta:  31/12/2015

Objetivos institucionales a cargo &
indicados en el plan de accidn anuak 1. Politica Gestion Misional y de Gobierno 4. Politica Eficiencia Administrativa 5.Politica Gestién Financiera

La meta pregramada de revision de documentes del SGI del pracese fue de 29
documentos (10 manuales de procedimiento, 10 instructives, T metodologias, 3 Guias
y 5 formatos). Se revisa la documentacion actuslizada y oficializada en la
caracterizacion del proceso y las demds evidencias de revisidn de los documentos,
enconirando l6 siguiente:

La Subdireccion pricrizé  un listado de ios documentos del proceso (guias,
metodologias, instructivos vy formatos), en los cuales se realizd la revision de lo que
debian hacer con cada uno de ellos y el resultado final se relaciona a continuacion:

1. Diez (10) manuales de procedimientos: Cinco (5) estan debidamente coficializados
en la IGACNET como es el caso de Manual de Administracién, control v  verificacion
acnica de equipes geodésicos y topograficos, Manuel de Toma de Aerofotografias,
enfre otros; dos (2) fueron enviados a la Oficina Asesora de Planeacién para
oficializarlos con fechas de enfrega 10 de noviembre y 4 de diciembre de 2018, tat como
consta en las evidencias mostradas (email) vy {res {3) manuales adn estdn en proceso
de revision por parte de la dependencia responsable, pero sg evidencia el avance en el
tema.

Gestionar el cumplimiento de la revisién de 2. Briez (10} Instructivos : Siete {7) instructivos fueron oficializades y estan pubficados en

documentos dentro del SGI (Manuales de la _mbozmﬁ comg es el casp n.m _:w:cnzﬁ.u de vﬁumﬁmnwoﬂ de la informacidn para

Procedimiento, Instructives, Metodologias, 6.25 6.25 8.25 clasificacién de campo, El Instructivos de Copiado de infarmacién del cantro de computo

Guias y Formatos) . muﬁw otros. Dos (2) fueron entregados a la Oficina Asesora de Em:m...m.n_o_._ para

) ravision, tal como consta en los email de fechas octubre de 2014 y 7 de diciembre de
2015 , uno de ellos se viene trabajando desde el afio 2014 pero sigue en procesc de
revisidn. E! Gftimo instructivos de Procesamiento de datos GPS cinematico
aerctransportado se unid con el manual de procedimientos que llievaba el mimo nombre.

3.  Una [1) Metodologia: Se reslizd 1a metodologia de elaboraclén de estudios e
investigacionas para el Ordenamiento Territorial, la cual estd en proceso de revision del
area, etapa final para su aprobacion y oficializacion. Situacidn que fue evidenciada en
ios emails del mes de noviembre y diciembre y registros de asistencia del 25 de
noviembre de 2015,

4. Tres {3} gulas: La guia de Generacidon de cotizaciones y propuestas tecnico
econdmicas de productos de fa Subdireccién pasa a ser un instructivos o manual de
procedimiento gue serd ajustado en el afc 2016, La Guia de Generacion de Licencias
de Uso pasa a ser un anexe del Manual de procedimientos de Entrega de Informacién
(eodésica, geografica y Cartografica cambic ya realizado, situacion que fue
comunicada & la Oficina Asesora de Planeacion segun memorande 1E14469 def 23 de
octubre de 2015, La tercera guia de Elaboracion de Documentos Técnicos se encuentra
oficializada desde el 17 de diciembre.

5,  bformatos: En la IGACNET se pueden evidenciar que actualizaron 31 formatos, no se
tenia contempiada esta cantidad pero al realizar Ja actualizacidn de unc de los manuales
hize que se actualizarcn mas de los programados en el acuerdo de gestidon

GIT DE PLANIFICIAGION F12200-31/15v4
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL Mﬂwﬂm.»_Wm_n._wb
_Am>n DIRECCIONAMIENTC ESTRATEGICC 2015 - 03 - 31

Nombre del Gerente Publico:  Fernando Leon Rivera

Objetivos institucionales a cargo e
indicados eh el plan de accién anuak:

1.

Subdirector De Geografiay

Carge desempefiado:  Cartografia

_Periodo evaluado de: _ 04/02/2015  hasta: 317122015

Politica Gestién Misional v de Gobierno 4. Politica Eficiencia Administrativa 5.Politica Gestién Financiera

Coordinar y contralar el fortalecimiento del
Sistema de Gestion de Calidad segun fa
norma k50:8001 y la nueva norma GP:1000

6.25

6.25

6.25

Se realizaron los 4 comités de mejoramiento del afic 2015 tal come consta en el SGI.
y publicadas en JGACNET, de fechas 13 de abril, 27 de julio, 13 de noviembre y 15
de diciembre de 2015, en los cuales se Irataron lodes los temas soliciiados en el
Marwual de Acciones Correctivas y Preventivas-ACPM P-12100-04/-15.v8

Gestionar con entidades pablicas  yio
privadas la consecucién de recursos propios
o por convenios de acuerdo con la
asignacion presupuestat (Sede Central y
Direcciones Territoriales).

11.04

10.32

10.32

La Subdireccién tiene una meta gjecutada diferente a la reporiada en el Acuerdo de
Gestion con respeclo a la que se evidencia en el proceso de auditoria, debido a que
debian reportar daios de metas a la Oficina Asesora de Planeacién el 23de
diciembre y a esa fecha alin no contaban con el reporte que les entrega el GIT de
Financiera e} cual les fue entregado por email el 25 de enero de 2016. Es imporante
aclarar que la Subdireccién ya conocia esta situacion.

Por lo anterior, se evidencia que la Subdireccion obtuve ingresos mediante convenios
por valor de $9.360.200.000 de los $13.610.400.000 gue tenian como meta segun la
Circular 38 de 2015. Lo que significa que la meta ejecutada fue del 10.32% det 15%
programado en el Acuerdo de Geslion.

Dinigir y coordinar el control y seguimiento a
los recursos del presupuesto general de fa
nacién asignados al area para la vigencia
{funcionamiento e Inversian; fuente SilF)

4,89

4.95

4.95

Para este compromiso, s& mide el total de recursos comprometidos sobre el lotal de
apropiacion presupuestal vigente.

La Subdireccidn tiene una metz ejecutada diferente a la reporiada en el Acuerdo de
Gestién con respecto a la que se evidencia en el proceso de auditoria, debido a que
debian reportar datos de metas ejecutadas a la Oficina Asesora de Planeacian el 23
de diciembre de 2015y a esa fecha agn no confsban con la gjecucidn presupuestat
al 31 de diciembre de 2015. La dependencia ya tenia clara es!a situacion pero
cuando ajustaron los datos, la Cficina Asesera de Planeacién ya habia publicado el
Acuerdo de Gestién.

Por lo anlerior, lo gue se evidencia es lo siguienie

Total Compromiscs : $18.577.541.685
Total Apropiacion Vigente $ 18.577.541 685

GIT DE PLANIFICIACION
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL StV
IRECCIONAMIENT EGI ASAS ERAL
IGAC ’ O ESTRATEGICO 20160337
Subdirector De Geografiay
Nombre del Gerente Piblico:  Fernando Leon Rivera  Cargo desempefiado; Cartografla  ~~  Periodoevaluado de:  04/02/2015  hasta: 31/12/2015

Objetivos institucionales a cargo e
indicados en el plan de accion anual: 1. Politica Gestion Misional y de Gobierno 4. Politica Eficiencia Administrativa 5.Politica Gestién Financiera

Para esle compromiso, se mide el tolal de recursos con obligacidn sobre el total de
apropiacidon presupuesial vigenie.

Aligual que el anterior punte, la Subdireccion tiene una meta ejecutads diferente a la
reportada en el Acuerdo de Gestidn con respecto  la que se gvidencia en el proceso
de auditoria, debide a que debian reportar datos de metas ejecutadas a la Cficina
Asesora de Planeacion el 23 de diciembre y a esa fecha aln no contaban con la
ejecucion presupuestal al 31 de diciembre de 2015. La dependencia ya lania clara
esta situacion pero cuando ajustaren los datos, ta Oficina Asesora de Planeacién ya
habia publicado el Acuerdo de Gestién.

4.20 485 4.65

Por o anterior, lo que se evidencia es lo siguiente

Total Obligaciones : $17.283.122.222
Total Apropiacidn Vigente $ 18.677.541.685

TOTAL 90.16% 89.85% 89.85%

Evaluacion: ; Del 99.67% programado se validé un 89.85% ejecutado, lo que nos indica un cumplimiento del 90.14%, este resultado nos permite determinar una BUENA
Gestion

Recomendaciones de mejoramiento: Establecer estrategias para la consecucion de recursos propios de acuerdo con la asignacion presupuestal (Sede Central y Direcciones
Territoriales).

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE 31-03-2016
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL AL UASION
[ENTO ESTRATEGICO
ICAC DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGIC PT—
Subdirector De Geografia y
Nombre del Gerente Publico:  Fernando Leon Rivera ‘Cargo desempefado: Cartografia ~ Periodo evaluado de:  04/02/2015  hasta:  31/12/2015

Objetivos institucionzales a cargo e

indicados en el plan de accitn anual: 1.

Politica Gestion Misional y de Gobierno 4. Politica Eficiencia Administrativa_5.Politica Gestion Financiera

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

Necesidades de mejora gerencial

No se detectan " Se detectan Son imprescindibles
Licerazao Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesién del grupo
g necesaria para alcanzar los objetivos organizacionales.
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
Planeacién identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X

recursos requeridos para aicanzarlas.

Toma de decisiones

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un problema o
atender una situacion, comprometiéndose con acciones concretas
y censecuentes con la dacision.

Direccién y desartrollo de
personal

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradares,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
de la arganizacion para oplimizar la calidad de las contribuciones
de los equipos de trabajo y de las persenas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Conocimiento del entorno

Estar al tante de las circunstancias y las relaciones de poder gue
infiuyen en el entorne organizacional.

realizar seguimiento permanente a los pagos de compromisos y-obligaciones de la oficina a su cargo.

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

Nombre

Firma

. 31-03-2016
Fecha

Recomendaciones de mejoramiento: Optimizar la planeacién relacionada con la contratacion del personal, cumplimiento de metas, oportunidad en el reporte de los informes y

GiT DE PLANIFICIACION
INSTITUCIONAL Y PROYECTOS
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IGAC
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL

FECHA DE LA

EVALUACION

2016-03-31

Nombre del Gerente Piblico:  German Darsio Alvarez Lucera

Objetivos institucionales a cargo e
indicados en el ptan de accién anuak:

1- POLITICA GESTION MISIONAL 4- POLITICA GESTION EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 5- POLITICA GESTION FINANGIERA |

_ Cargo desempefiado: Subdirector de Agralogia

Periocdo evaluado de:

hasta:  31-12-2015

Compromisos asociades at
cumplimiento de la mision institucional

Medicién de los compromisos

Indicador
Reportado (%)

Indicador
Verificado por
Control Interno

{%)

Indicador
Evaluacion
Direccién
General (%)

Obsetvaciones

Elaboracion de Levantamientos agrologicos
en zonas cor Potencial Productivo y en
zonas de Pelitica Integral de Tierras

9.09

2.95

2.95

Se determind como meta de trabajo: levantamientos agrologicos de 850.000 Has,
distribuidos asi: 600.000 Has de tieras y 350.000 misionales.

De la meta misional y de acuerdo al avance de la ficha de proyecio, con respecto a la
meta fijada, se reporta 323.131 Has de levantamienios semidelallados a escala
1:25.000 en zonas productivas de los depariamentos: del Valle del Cauca, de la
gjecucion del convenio con CVC B7-2014, La Virginia (Risaralda) se trabajo en las
zonas de Sibundoy {Puiumayo), Zulia (Norte de Santander}. Con el contrato 4340-
2013 Humbolt para la defimitacion de humedales y paramos en Cundinamarca,
Antioguia y Cérdoba, se hizo ia entrega en noviembre del 2015 y se facturd la cuenta
el 15-12-2015.

De acuerdo at indicador planteade de No. De Has terminadas y eniregadas, se ha
elaborado 280 Has de la cartografia con suelos.

De los compromisos para tierras: se trabajo en el levantamiento de 616.223 Has en las
zonas priorizadas de los departamentos de Cesar y Magdalena: distribuidos asi:
386.218 Has en los municipios de Aracataca, Ciénaga, Fundacidn, Pivijay, Chivolo,
Sabana de San Angel, Puebloviejo, Zona Bananera y Plato en el departamento de
Magdalena y 230.005 Has en los municipios de Valledupar, Agustin Codazzi, Becerril,
San Diego, Curumani, Pelaya, Pueblo Bello, La Jagua de Ibirico y Chiriguans en el
departamenio del Cesar. {Se reporta un avance de 90.08 de gestitn que lo llevan a un
cumplimienio de 540.000 Has}

De acuerdo al indicadoer planteado de No. De Has terminadas y entregadas, no es
posible determinar el grado de cumplimiento debido a que en el 2015 sdlo se avanzo
hasla la etapa de las salidas de campo.

Se presenta refrasos por: dificultad para realizar ios estudios en zonas de resguardos
indigenas lo que impide ¢ demoera el acceso a 'a zona, disminucion del presupuests
asignade, mayor ejecucion en ia interpretacidn de imagenes en donde se programé
B00.000 Has y se ejecutd 841.267 Has, disponibilidad de personal que atendieron los
comprornisos con Von Humbelt, logisticos con el transpofte contratado que no
dispusieron los carros con las condicienes técnicas para la carga de muestras, entre
olros.

Ce la mela programada de 950800 Has, se fienen productos terminados de 280.000
Has

GIT DE PLAN(FICIACION INSTITUCIONAL Y PROYECTOCS
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL FrCHA e LA

DIREGCIONAMIENTO ESTRATEGICO
IGAC

2016-03-31

Nombre del Gerente Publico.  German Dario Alvarez Lucera  Cargo desempefiade:  Subdirecior de Agrologia ~ Perlodo evaluado der 01-01-2015  hasta:  31-12-20%5
OCbjetivos institucionales a cargo e

indicados en el plan de accién anual: 1- POLITICA GESTION MISIONAL 4- POLITICA GESTION EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 5- POLITICA GESTION FINANCIERA

Se determiné como meta la realizacion de esiudios de suelos semidetallados a escala
1:25.000 de 1.670.000 Has, gue se atendieron asi: Mediante convenio 4340-2013 con
el Instituto Alexander Von Humbolt con una meta de 1.1G0.00C Has, con 1a
Corporacion Autonoma Regional de Valle con una meta de 570.000 Has. A 31-12-2015
se cumplid con la meta con el AVH de 1.110.000, avalado con la entrega de la
. . - informacién y la respectiva cuenta de cobro,

M_mwmmwomwsmﬂmwmmwmm mamientos agrologicos 8.90 8.81 8.81 Del canverio con CVC, y de acuerds a fa ficha de proyecto se lleva un avance general
del 70,45%, sin embargo 2 nivel de cartografia tematica se finalizd con un avance del
65%, que equivale a 305,5 Has.

De acuerdo con e indicador planieade de hectareas terminadas y eniregadas, se
obtiene up avance de 1.470.500 Has.

Metz programada: 200.00C Has, en el que se ejecuto 220.000 Has de las zonas
priorizadas de los municipios de Monieria y Valencia del depariamento de Cordoba;
Valledupar, El Copey, San Martin, San Alberto, Agustin Codazzi y Bosconia en e

Elaboracion de estudios de Coberura, departamento del Cesar y Abrego y ia Ezperanza en Norte de Santander.
Conflictos Biofisicos, Uso de la Tierra y 5.50 5.50 5.50 : : - : :
Proyeclos Especiales. Se cumplio con los compromisos adquiridos con naciones cemo Estados Unidos, la

embajada americana, Cancilleria, Policia Nacional, auforidades ecuatorianas (las
zonas limitrofes para fumigacién}, en Antioguia, Caquetd y las provincias de Sucumbios
y Esmeraldas en Ecuador.

Meta programada; 93 municipios con areas homogéneas de tierras, distribuidas en 63
en Antioguia 30 por politica de tierras.

Se adelantaros las AHT de 63 municipios de Aniloguia v actualizacion de 44 AHT de
los municipios priorizados por tierras, 25 de los cuales se elaborarcnenel 2015y 17
se actualizaron.

Se realizacion en total 14 talieres de capacitacion en AHT en las direcciones
18.12 1726 17.96 Terriloriales de: Atlantico, Cauca, Boyacd, Tolima, Caqueta, Sucre, con participacién

. ’ i de funcionarios de las temitoriales Magdalena, Guajira, Huila, Meta, Caldas, Risaralda,
Quindic, Cordoba, Valle det Cauca, Narifio, y Santander.

Realizacian de Areas Homogéneas de
Tierras con fines multiples.

Se gestionaron ademas temas de requerimientos de levantamientos y analisis de
suelos para compensacion de suelos productivos y se atendieron soficitudes de AHT
de 262 predios.

De acuerdo al indicador se avala un cumplimiento del 115%.
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EVALUACION DE LOS AGUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL R o
—Q>ﬁ DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO POV

Nombre del Gerente Piblico: German Dario Alvarez Lucero  Cargo desempefiador  Subdirector de Agrologia

Objetivos institucicnales a cargo e
indicados en el plan de accién anual:

1-

Periodo evaluado de:  01-01-2015  hasta: _31-12-2015

POLITICA GESTION MISIONAL 4- POLITICA GESTION EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 5- POLITICA GESTION FINANCIERA

Reafizacién de pruebas analiticas de
Laboratorio de Suelos,

21.14

18.75

18.75

Mela programada: 42.000 andlisis fisicos, quimicos, micros morfologicos y
mineralégices. No coincide con la mata de 84.000 registrada en la ficha de proyecio
1.07, actividad 5.

Meta gjecutada: 119.019. De acuerdo al indicador, el porcentaje de cumplimiento es
de 283%.

Se valida el 125% de ejecucién.

Se recomienda revisar el registro de la meta en los acuerdos de gestion y 1a coherencia
con las metas de la ficha de proyecto, asi como su actualizacion de acuerdo a la sobra
ejecucion de la meta.

Reatizar la revision de documentos dentro
del SGI (Manuzles de Procedimiento,
nstructivos, Metedelogias, Guias y
Forrnatos)

5.00

625

6.25

Meta programada: revision de 2 documentos. Ejecutada: se actualizaron 68
documentos, los cuales estan oficializados y publicados en ta intranet, que equivale a
un porcentaje de cumplimiento del 3400%.

Se valida el 125% de ejecucion.

Se recemienda revisar el registro de la meta en los acuerdos de gestion, asi como su
aclualizacion de acuerdo a la sobre ejecucion de la meta.

Coordinar actividades que permitan el
mantenimienio y fortalecimiento del
Sistema de Gestion integrado

560

5.00

5.00

Meta programada: 4 comités de mejoramiento, ejecutada: 4 comités, cuyas actas estdn
publicadas en la igacnet y que se realizaron los dias: 2015-04-13, 2015-08-14, 2015-
10-15y 2015-12-30.

Mantener la certificacion del Sistema de
Gestién Integrado del Proceso de Gestidn
Agrolbgica, y la acreditacién de procesos
analiticos den laboratoric Nacional de
Suelos, bajo la norma ISOAEC 17025,

10.00

10.00

10.00

En el mes de octubre del 2015, se recibié 1a visita del Ideam para Ja reacreditacion
def Laberatorio Nacional de Suelos togrando 0 no conformidades. Se trabajo en la
revision y actualizacién de 88 documentos, mediante registro de asistencia del 2015-
08-26 se revisaron procedimientos, documentas, formatas, instructivos,

Gestionar con enfidades publicas y/o
privadas la consecucidn de recursos
propios o por convenios de acuerdo con la
asignacién presupuestal (Sede Central y
Direcgiones Territoriales).

15.00

16.53

18.53

De acuesdo a la circular 38 del 10-02-2015 ta meta de generacidn de ingresos por
convenios para 2015 es de $6.256.800.000 y de acuerdo af cuadro de seguimiento de
recaudo y convenios se recaudd $7.730.100.000 logrande un cumplimiento del
123,5%. Es pertinenie aclarar que Tos recaudos no han ingresado completamente y
que la Subdireccion entregd productos y generd la correspondiente cuenta de cobro,
sin embargo el recaudo se realizara en el primer trimesire del afo 2016, en enero del
2016 ingresd el recaudo ce ta CVC{cuenia de cobro 15 del 15-12-2015) e incoder
{factura 00-076-3051 del 08-10-2015), quedando pendiente el ingreso de Von Humbolt
{factura 00-076-3128 dai 04-12-2015) v la CAR (faclura 00-076-3103 det 11-11-2015).
A 31-12-2015 se recibid recaudo por $2.381.700.000.

Cirigir y coordinar el control y seguimiento a
los recursos del presupuesto generai de la
nacion asignados al drea para la vigencia
(funcionamienteo e Inversién: fuente SIIF)

4.88

483

4.83

De acuerdo a ta ejecucion presupuestal del SIF a 31-12-2015 el total de apropiacion
presupuestal vigente a 31-12-2015 $14.797.683.601 y lolal de recursos con
compromisos: $14.304 858.385. Para un cumplimiente del 96 67%.
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: . : - FECHADE LA
EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL EVALUACION
IGAC DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO So100a
Nombre del Gerente Pablico:  German Dario Alvarez Lugers  Cargo desempefiadol  Subdirector de Agrologia Periodo evaluado de:  01-01-2015  hasta:  31-12-2015

Objetivos institucionales a cargo

indicados en el plan de accidn anuatk: i-  POLITICA GESTION MISIQNAL 4- POLITICA GESTION EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 5- PCLITICA GESTION FINANCIERA
De acuerdo a la ejecucién presupuestal del SIIF a 31-12-2015 el total de apropiacion
478 459 459 presupuesial vigente a 31-12-2015 $14.787.683.601 y iotal de recursos con
' ’ ' compromisos: $13.573.947.065 Para un cumplimiento del 81,73%.
TOTAL 107.40 102.47 102.47

Evaluacion: Del 98,67% programado, se validé un 102,47% ejecutado, que equivale a un cumplimiento del 102,81%, este resultado permite determinar una EXCELENTE
gestion.

Recomendaciones de mejoramiento:

Por parte de 1a Oficina de Control Interno: Revisar el mecanismo de reporie de acuerdo al indicador planteado, ya que la meta definida de hectareas levantadas y entregadas

corresponde al producto final con leyenda y cartografia y no al avance en forma proporcicnal de la gestion para el cumplimiento de la meta. Realizar analisis para una adecuada
definicién de fa meta v no presentar sobre ejecucion supericrghis%.
X =

<
a7
/ —
JUAN ANTONIOQ NIETO ESCALANTE /‘V J A nU

Nembre %

Al

31-03.-2016
Fecha

Firma

OOE?%O%EmOm DE MEJORA GERENCIAL

\ Necesidades de mejora gerencial
Ng se detectan

Ambitos de compromisa

Se detectan Son imprescindibles

Liderazao Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener ia cohesién del grupo
9 necesaria para alcanzar fos objetivos organizacionales.
Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
Planeacion identificando las acciones, los responsables, los plazos vy los X

recursos regueridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un problema o
atender una situacidén, comprometiéndose cen acciones concretas
y consecuentes con la decision.

Toma de decisiones

GIT DE PLANIFICIACICN INSTITUCICONAL ¥ PROYECTOS F12200-31/15 V4



. . . HA DE LA
EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL e

T

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

IGAC

Nombre def Gerente Publico:  German Darle Alvarez Lucero  Cargo desempefiado:  Subdirector de Agrologla Periodo evaluado de:  (1-01-2015  hasta:  31-12-2015 |

Objetivos institucionales a cargo e .
indicadoes en ei plan de accién anual: 1- POLITICA GESTION MISIONAL 4- POLITICA GESTION EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 5- PCLITICA GESTION FINANGIERA

Favorecar el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones
de los equipos de frabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y melas organizacionales presentes y futuras,

Direccidn y desarrolio de
personal

Estar af tanto de las circunsiancias y las relaciones de poder que

nocimiento det entornc . -
Conocimient influyen en el enlorne organizacional.

mmnOBm:Qmo_o:mm de mejoramiento: Optimizar la planeacion relacionada con la oo::mﬁmo_o: del personal, ocan_.B_m:ﬁo de metas, oportunidad en el auonm am _Om informes y
realizar seguimiento permanente a ios pagos de compromisos y cbligaciones de la oficina a su cargo.

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE e e L 31-03-2016
Nombre E Firma - . Fecha
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1IGAC

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL

FECHA DE LA
EVALUACION

. T

2016-03-21

Nombre det Gerente Plblico:  Andrea Melissa Olaya Alvarez

Qhjetivos institucionales a cargo e
indicados en el ptan de accidn anual:

‘Cargo desempefado:  Subdireciora de Catastro

Periodo evaluado de:  04-02-2015 hasta: 31-12-2015

1+ POLITICA GESTION MISIONAL 4- POLITICA GESTION EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 6- POLITICA GESTION FINANCIERA

Compromisos asociados al
cumplimiento de la misién institucional

Medicion de los compromisos

Indicador
Reportado (%)

Indicador
Verificado por
Control Interno

Indicador
Evaluacion
Direccién

Observaciones

(%) General (%}
Medianie circutar 153 del 10-03-2015 se define como metla la actualizacién de 8
municipios con 83,327 predios, posteriormente mediante circutar 309 del 06-07-2015
de aumentan a 18 municipios con 231.207 predios y por circular 428 del 10-09-2015
. . . . se modifica la meta a 13 municipios con 122.482 predios.
Determinar directrices técnicas ¥
n.ﬁmmcmmmmnm_mm y hacer seguimiento m:_m Se avala el sequimiento al cumplimientio de la meta, mediante cuadro de cenirol de la
ejecucion de los procesos de mnEm__w.m.o_.o: consecucién de las stapas de reconocimiento, zonas homogéneas, digitalizacion y
nmﬁmm.:m“ ca.m:m Y EBM de los municipios 15,00 5,00 15,00 grabacion. Se avala el cumplimiento con la publicacién de las resoluciones de puesta
definidos a nivel :mn_cqm_ .am mn:ma.o. con el en vigencia de los catastros, relacionadas a continuacién: Campo de la Cruz, Santa
v_mq de Desarrotio Insfitucional y politicas de Lucia, Suan del departamento del Atldntico, Magangué, San Cristébal y Margarila del
gabiermo depariamente de Bolivar, Tota, Cuiliva, Aquitania del departamento de Boyaca,
Apariada, Buenavista del departamento de Cérdoba, Sania Barbara de Santander y
Candelaria det departamenta del Valle.
Mediante circular 18 del 30-01-2015 se determina ta meta de 786.656 predios para ef
2045, registrada en la ficha de proyecto; de acuerdo al reporie de predios por
Determinar  directrices  Wécnicas  y conservacion que eniregd la Subdireccion de Catastro se ejecutaron 1.176.307
L tramites. Que representa un cumplimiento del 149,53%.
presupuesiales y hacer seguimiente a la
mwmﬁncw_o_: de _Mmm Bﬁmﬁmm\_ am._. S.ﬂmm:m\mn_m: 22,43 18,75 18,75 No se hizo [a actualizacion de las circutares de las metas y de los acuerdos, de
Mw:m_wmw mn_M mm M,MMMMMNW_MQ_MMM Mwmm__ww_mw acuerdo a la sobre ejecucidn acorde al procedimiento vigente: definicion, formulacion,
4 o implementacion, control y evaiuacion de los planes adoplados por el Instituto P12200-
e Desarrollo Institucicnal. 03/5.V5
Se valida el cumplimiento del 125% de la meta.
Mmmhﬂ_mwwzf._wm qm\mmNm@_om: qmoﬁww_m_w_mw Mediante circular 15 del 30-01-2015 se define come meta la realizacion de 2000
urhanos y Ea_mm en ﬁ.oao ol uwmm solicitados availos administrativos y 2.390 avalios VP, pesteriormente por circular 552 del 02-
. ’ . 12-2015 se modifica la meta de los avalios VP a 4.909:
por entidades del orden Nacional,
mwwwumﬂmwmwW:@Mﬂmmmm_akm:ﬂ:qso_m_ﬂwﬂ M 17.32 16.34 15,34 Se ejecutaron 2.619 avallos administrativos y 4.908 avalios IVP, para un cumplimiento

GIT de avalios del iIGAC y determinar las
directrices 1écnicas y presupuestales vy
hacer seguimiento a 1a ejecucion de los
avallos realizados directamente por las
Direcciones Territoriales

del 108,96%.

Para el acuerdo reporta el avance de 1a ficha de proyeclo, que es de 115.48% y que
difiere del resultado del indicador del 108,56%.

GIT DE PLANIFICIACION INSTITUCIONAL Y PROYECTOS

F12200-31/15 v4




IGAC

EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

FECHA DE LA
EVALUACION

2018-03-31

Nombre del Gerente Piblico:  Andrea Melissa Claya Alvarez  Cargo desempefiado: Subdicectora de Catastro

Objetivos institucionales a cargo e
indicados en el plan de accién anual:

_ Perlodo evaluado de:  04-02-2015 _ hastar  31-12-2015 |

POLITICA GESTION MISIONAL 4- POLITICA GESTION EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 5- POLITICA GESTION FINANCIERA

Determinar  direclrices  técnicas y
presupuestales para la ejecucion por parte
de fas Direccicnes Teritorizles de las metas
del plan de inconsistencias prediales
municipales enconiradas fijadas por la
Subdireccion de Catastro.

14,67

12,5

12,5

Mediante circular 119 del 19-03-2015, se asignd la meta y el presupuesio a nivel
nacional para e} Plan de Depuracion de ia Informacién Catastral determinando 401.571
predios depurados acorde a lo registrado en la ficha de proyecto, posieriormente por
circular 518 del 05-11-2015 se modificd a 469.090 y de acuerdo al cuadre enfregado
por la Subdireccion de Catastro se depur6 §00.304 inconsistencias, que representa un
148,74%.

Se valida un 125% de la meta.

Se debe revisar €l mecanismo de definicion de la meta.

Coordinar ta implementacion del proceso de
conservacion en el Sistema Nacional
Catastral para las direcciones territoriales en
cperacidn y aquellas priorizadas en la
vigencia 2015 segln el Plan de Desarrollo
Institucional

10,00

10,00

10,00

Se realizaron visitas en el mes de diciembre a las terriloriales y unidades operativas
gue entran en el SNC en el 2016. Sucre, Cesar, Guajira y UOC de San Andrés. Se hizo
la migracién de las bases de datos y se gestiond el acompafiamiento a cada territorial
para enero del 2016.

Mediante circular 537 del 26-11-2015, se oficializa y se dan los lineamigntos finales
para la implementacién det SNC en las 3 terriloriales y la UOC de San Andrés.

Gestionar el cumplimiento de ia revision y
actualizacién de documentos deniro det SGI
{Manuales de Procedimiento, Instructives,
Metodologias, Guias y Formalos).

4,49

3,59

3,59

Meta programada: revision de 78 documentos. Ejecutada: se aclualizaron 28
documenios enel 2015, y 2 que fueron revisados en et 2015 y oficializados en el 2016;
publicados en la intranet, que equivale a un porcentaje de cumplimiento del 35,8%.

Coordinar y controlar el fortalecimiento del
Sistema de Geslion de Calidad segin la
norma 150:9001 y 1a nueva nerma GP:1000

5,00

500

5,00

Meta programada: 4 comités de mejoramiento, eiecutada: 4 comités, cuyas actas estan
publicadas en la igacnet y que se realizaren los dias: 2015-04-06, 2015-07-21, 2015-
10-13 y 2015-12-24.

Gestionar con enlidades publicas  y/o
privadas la consecucion de recursos propios
¢ por convenios de acuerdo con [a
asignacion presupuestal para convenics de
implementacion territorial y acompafiar a las
Direcciones Territoriales en la {Sede Central
y Direcciones Territoriales) en la gestidn con
entidades  plblicas y/o privadas  la
consecucion de recursos propios o por
convenics de acuerdo con la asignacion
presupuestal para convenios de
implemantacion en las regiones.

11,18

6,88

6,88

De acuerdo a la circular 38 del 10-02-2015 fa mela de generacidn de ingresos por
convenios para 205 es de $44.150.40 (valores en millones), en donde a la
Subdireccion de Catastro se le asigna la meta de $22,305.680 {valores en millones}, De
acuerdo al cuadro de coniral eniregado por Iz Subdireccion de Catasiro a 31-12-2015
se recaudé 10.232,7 (valores en millones) que corresponde a un 45,88% de la meta
programacda.

En el acuerdo de gestion, se registra la meta de $10.180.000.000, que no es acerde a
la meta de la circuiar 38 del 2015.

Se evidencia seguimiento a 234 convenios suscritos en Sede Central y las territoriales.
En el 2015 se suscribieron 71 convenios por 57.536 (valores en millones) y 15
convenios de licencias de use por $48 millones y se obtuvo un recaudo de $10.232,7
miltones.

Mediante circular 127 del 25-03-2015 se asignd metas a las territoriales para la
suscripcion de convenios de $8.622.000.000, se logrd suscribir 54 convenios por
$2.228.000.000, que corresponde a un 26%.

GIT DE PLANIFICIACION INSTITUCIONAL Y PROYECTOS
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. . . A
EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL m_,m\m__”_c.@m_%n
IGAC DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO e o
Nombre del Gerente Plblicc:  Andrea Melissz Olaya Alvarez  Cargo desempefado:  Subdirectora de Catastro ~ Periodo evaluado de: | 04-02-2015  hasta:  31-12-2035

Objetivos institucionales a cargo e
indicados en el plan de accion anual: 1= POLITICA OmijZg,m_OZ}_’ 4- POUITICA GESTION mﬁ_O_mZOS‘>D§_Z_mﬂm>j<> 5- POLITICA mmm._._Oz FINANCIERA

De acuerdo a la gjecucion presupuestal det SUF a 31-12-2015 ef total de mnav_mn_o:. ,

presupuestal vigente a 31-12-2015 $14.397.981.846 y total de recursos con
e e N

Dirigir y coordinar el control y sequimiento a 4,86 4.82 4,82 compromisos: $13.875.123.719. Para un cumplimiento del 96,37%.

los recursos del presupuesto general de la

ﬂ:m.MMom:m._mhwhwmmﬂ__%mmm para fa vigencia ( De acuerdo a la ejecucion presupuestal del SHF a 31-12-2015 el tolal de apropiacion
’ 453 411 411 presupuestal vigente a 31-12-2015 $14.397.081.846 y fotal de recursos con

! ' ' compromises: $11.848.209.521 Para un cumplimiente del 82,29%.

TOTAL 109,48% 95,99% 96,95%

Evaluacian; Del 99,66% programado, se valido un 96,99% ejecutado, que equivale a un cumplimiento del 97,32%, este resultado permite determinar una BUENA gestion.

Recomendaciones de mejoramiento:

Por parte de la Oficina de Control Interne Reforzar los controles para actualizar a ficha de proyecto de acuerdos con los cambios de metas. Reforzar el gjercicio de determinacion
y ajuste de metas tanto si esta por baja ejecucion o por sobre gjecucion. Al finalizar el tercer trimestre ya se sabfa del cumplimiento de la meta de los compromisos para tas
actividades de conservacion catastral y i plan de depuracion y no se hizo el ajuste de la meta de acuerdo al procedimiento vigente: definicion, formulacion, implementacion,
conirol y evaluacién de los planes adoptados por el Instituto P12200-03/15.V5. Revisar el compromiso 1 en dende la medicion debe garantizar ei cumplimiento de fa metay no
sélo su monitoreo, las metas de los acuerdos deben ser acordes a lo determinado en las circufares (consecucion de recursos propios por convenios).

Por parte de la Direccidn General: Seguir rabajando en la actualizacién documental del proceso Gestion Catastral, en razén a que es un proceso misional y con dichos
documentos se dan directrices a las Direcciones Territoriales y Unidades Operativas.

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

Nombre
GIT DE PLANIFICIACION INSTITUCIONAL Y PRGYECTOS

cn..31-03-2016
Fecha
; F12200-31/15.V4




. _ : | : FECHA DE LA
EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL EVALUACION
IGAC DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO VP
Nombre del Gerente PUblico:  Andrea Melissa Olaya Alvarez ~ Cargo desempefado.  Subdirectora de Catastro Periodc evaluado de:  04-02-2015  hasta:  31-12-2015

Chjetivos institucionales a cargo e
indicados en el plan de accién anual: 1= POLITICA GESTION MISIONAL 4- POLITICA GESTION EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 5- POLITICA GESTION FINANCIERA

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial
No se detectan Se detectan Son imprescindibles

Ambitos de compromiso

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener [a cohesion del grupo

Liderazgo - . o
necesaria para alcanzar fos objetivos organizacionales.

Determinar eficezmente las metas y prioridades institucionales,
Planeacidn identificande las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursoes requeridos para alcanzarias.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un problema o
Toma de decisicnes atender una situacién, comprometiendose con accicnes concretas
y consecuentes con la decision.

Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores,
articuiando las potencialidades y necesidades individuales con las
de la arganizacion para opiimizar |z calidad de las contribuciones
de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacicnales presentes y futuras.

Direccién y desarrotio de
personal

Estar al tanto de las circunsiancias y las relaciones de poder que

imien h S
Conocimiento de} entofno influyen en 2l enforno organizacional.

Recomendaciones de mejoramienta: Optimizar la plansacion relacionada con ta contratacion del personal, cumpiimiento de metas, oportunidad en el reporte de los informes y
realizar seguimiento permanente a los pagos de compromisos y cbligaciones de ia cficina a su cargo.

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

31-03- 2016
Nombre o ; N o .._.n._n:m 1 ‘ Fecha

GIT DE PLANIFICIACION INSTITUCICNAL ¥ PROYECTOS F12200-31/15.V4



IGAC

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL

FECHADE LA

EVALUACION

S e wame 1
- T i

2616 -03-31

Nombre del Gerente Publico: QOrlando Bustamante Méndez Cargo desempefiado: Mercadeo (E)

Objetivos institucionales a cargo e

indicados en el plan de accion anual: 2.- Transparencia, Participacién y Servicio Al Giudadano 4.- Eficiencia Administrativa 5.- Gestion Financiera

Jefe Oficinas Difusion y

Periodo evaluado de:

02070215 hasta:  31-12-2015

Medicion de los compromisos

Compromisos asociados al indicad v Emwnwaoﬁ m_:a__omnmq
cumplimiento de la mision institucional naicador erilicado por valuacion .
Reportado (%) | Control interno Direccion Observaciones
{%) General (%)
Se hize el redisefio de fa encuesta y se dividio en encuesta de satisfaccion del
Difigi y Coordinar las labores de ciudadane atencion Centro de Informacion Geografica (CIG) y Salisfaccion del
- L ciudadano productos ylo servicios.
memmmwﬁwwo a%m_ommowwmhmnm:w:ﬂm_..ﬂwﬁwm M Se aplicaron 237 encuesias de safisfaccion al ciudadano y 230 Satisfaccion det
nivel nacional (Sede Central, Direcciones 15.00 15.00 15.00 ciudadano productos y/o SEIVCiDs. ) .
Territoriaies y Unidades Operativas) m.: el segundo mmBmmzm.mm mn_ﬁ.m:u: nuevamente las m:ncm.m»mm de satisfaccion del
ciudadano y de satisfaccidn del ciudadano productos y/o servicios. Los resultadoes de
las encuestas fueron socializados mediante circular 577 del 21-12-2015 para
territoriales y circular 583 para los proceso de la sede centrat
Durante esta vigencia 2015, se participd en 90 ferias y evenlos a nivel nacional, en las
o . - que se resalta 6 ferias de servicio al ciudadano DNP en: Turbo-Antioquia el 25 de abril,
%ﬁhmmowo:n%%ﬁmﬂm%%n amm,“_w.“mmwa%:wowm” 1500 1875 875 Pitalito-Huila el 30 de mayo, Buenavenlura-Valle el 11 de julio, La Virginia-Risaralda e}
Geografica _:mEcQ%:m_ ) ’ ’ 22 de agosio, Acacias-Meta el 26 de septiembre y Arjona-Bolivar el 28 de noviembre.
g Se restauraron 652 publicaciones. Por pare de la empresa "Encuadernacion
Vencedores”.
waMm< mnmmﬁmﬁ_uwmmﬂ _M_‘_M_d_c_.ﬂ_mmhmmuammmmﬂm.mmnw En lo que corresponde & los E-book se culminé con la Preproduccién Videc-Cuento
>mcmm:mooam-m P d 10.00 10.00 18.00 infroductorio. {Resumen del cuento y Redaccién del libreto).
Cumplir con oportunidad y calidad ia
presentacion de informes de gestion de 1a
Oficina (Acuerdos de Gestion y Planeas de 500 500 500 Se evidencio el envio de los avances al proyecto 2.01 del Plan de Accién Anual y de
Accién} de conformidad con los plazos y ) ’ . los Acuerdos de Gestion.
terminos establecidos
Coordinar y controlar la implementacion de
Mw:ﬂm%og %mmﬁmm%cwmam_mmmazmmﬁmmwwmmm:: m__ 500 500 5.00 Para el 2015 se implementaron 11 acciones de las cuales fueron cerradas 9 como
Oficina P ' ’ ) efectivas y las 2 restanies estan dentro de las fechas pregramadas para ser ejecuiadas.
Gestionar el cumplimiento de la revision de
decumentos denlro del SGI (manuales de 5.00 466 466 En cumplimiente del compromiso se evidencid la aclualizacion del 4 manuales, 3

precedimiento, instructivos y formatos).

instructives y 11 formatos del S1G del Proceso de Difusion y Mercadeo.
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL FECHA DE LA

EVALUACION

_o>n DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2016 - 03 - 31

Jefe Oficinas Difusion y
Nombre del Gerente Pablico:  Orlando Bustamante Méndez Cargo desempenado: Mercadeo(E) Perfodo evaluado de:  02-07-0215  hasta: 31-12-2015

Objetivos institucionales a cargo &

indicados en el plan de accion anual: 2.- Transparencia, Participacion y Seyvicio Al Ciudadano 4.- Eficiencia Administrativa 5.- Gestién Financiera

Coordinar y controlar el fortalecimiento del Se evidencid la realizacion de los cuatro comités de mejoramiento en las siguienies

Sisterna de Gestion de Calidad segun la 500 500 500 fechas; 1er comité ef 27 de marzo, 2do el 27 de julio, el 3er comité fue exiraordinario

norma 150:8001 y la nueva norma GP:1000 ' ’ ' por el resultado de la auditoria interna y se realizo el dia 7 de septiembre, el 4to el 28
de octubre y el 5to comité el dia 14 de diciembre de 2015.

Dirigir, coordinar y controlar [as actividades
de comercializacion dentro del pian integral
de difusidn, promocion y mercadeo de
productos y seivicios geograficos del IGAC 2157 21.51 2151 Se cumplid con un 85.05% ($10.471.286.843 mitlones) Respecto 2 la meta anual total
{cumplimiento de las metas de ventas del ’ : ’ ($12.168.528.212 mitlones}

CIGY de acuerdo con los fineamientos de fa
Direccion General,

L . . £! compromiso es verificado con los datos registrados en el Informe Situacion
Dirigir y coordinar el control y seguimiento a

| det X L de | 7.50 7.37 7.37 Presupuestal de Funcionamiento e Inversion del SiIF. Recursos apropiados: §
0S recursos des presupuesto general de la 1.506.990.709 Recursos Comprometidos: § 1.570.459.679,24

nacion asignados a la Oficina para la El compromise es verificadc con los datos registrados en el Informe Silvacion
m_mmwﬁ_m (funcienamiento e inversion: fuente 7.50 6.73 6.73 Presupuesiat de Funcicnhamienic e Itnversion del SHF. Recursos apropiados: $

1.596.950.709 Recursos con pagos: § 1.433.361.656,40

TOTAL 97.47 99.02 98.02

Evaluacion: Del 99.50% programado se validé un 89.02% ejecutado, lo que nos indica un cumplimiento del 99.52%, este resuliado nos permite determinar una BUENA
Gestidn

Recomendacicnes de mejoramientc:

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

. ﬂd 31- 03- 2016

Nombre Fecha
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

FECHA DE LA

EVALUACION

P

2016 -03 - 31

Nombre del Gerente Pablico:  Orlando Bustamante Méndez Cargo desempefiado: Mercadeo (E)

Jefe Oficinas Difusion y

Objetives institucicnales a cargo e
indicados en el nlan de accién anual: 2.- Transparencia, Paricipacion y Servicio Al Ciudadano 4.- Eficiencia Administrativa 5.- Gesfion Financiera

Periodo evaluado de:

02970215

hasta:  31-12-2015

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

No se detectan

Se detectan

Necesidades de mejora gerencial

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion del grupo

Liderazgo ; S -
necesaria para alcanzar los objelivos organizacionales.
Determinar eficazmente las metas vy pricridades institucionales,
Planeacién identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X

recursas requeridos para alcanzarlas.

Tama de decisiones

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un probiema o
atender una situacidn, comprometiéndose con acciones concretas
y consecuentes con la decisién.

Direccion y desarrolio de
personal

Favorecer el aprendizaje y desarrcllo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con tas
de la organizacién para optimizar ia calidad de las confribuciones
de los equipos de trabajo y de las personas, en &l cumplimiento de
los objelivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Conecimiento del entarng

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder gue
influyen en el entorno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento. Cptimizar ia planeacion relacionada con la contratacion del personal, cumplimiento de metas, oportunidad en el reporte de los informes y

realizar seguimiento permanente a los pagos de compromisos y obligaciones de la oficina a su cargo.

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

Nombre

Firma

31-03-2016
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECGION GENERAL e en

i £vs

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
IGAC

2016 -03- 31

Jefe de Oficina de (nformética y
Nombre del Gerente Pablico:  Maria Elena Silva Fandine  Cargo desempefiade.  Telecomunicaciones, .. Perlodo evaluade de: | 12/06/2015  hasta:  31/12/2015

Objetivos institucionales a cargo e
indicados en &i plan de accién anual: 1.- Gestidn Misional y de Gobierna 2.- Eficiencia Administrativa 4.- Financiera

Medicion de los compromisos

Compromisos asociados al ndicad v Em._nmaaoﬂ m_:aw._nmawﬁ
cumplimiento de la mision institucional naicador eriicado por valuacion Observaciones
Reportade (%) : Control Intemo Direccion
(%) General (%)
. L Se realizd el suministro de servidores a las aéreas solicitantes (D.T. Sucre, UOC
Renovacidn mantenimiento y : L - S X
. - Zipaquira), entre otras almacenamiento y mantenimiento, HARDWARE, imprescras,
MM:_W_MMMMM%: de la piataforma tecnolégica 20.00 20.00 20.00 UPS. DATACENTER.
w;ﬂwwmhﬂmwﬁmmmﬂa_ﬂmmam%m:qmmwmn_mm 2000 20.00 20.00 Desarrollo y mantenimiento (SIGA), soporle IGACNET, actualizacion de la pagina
informacion y aplicaciones de la entidad IGAC.
"Mw_mm,.ﬁwmﬂmﬂwowzmmummmmEOOm M*Mm_m mmﬂmﬁmm%w 15.00 15.00 15.00 Se implemento la generacian del Cerificado Basico en Linea, Certificados masives
de Gobierno en Linea -GEL- POF CONVENIOS.

Implementacidn del 40% del Sistema de
Gestion de Seguridad de la informacion de +0.00 10.00 10.00 Se automatizd la firma de los certificados punios sefalizado., datos abiertos
acuerde cen 1a norma SO 27.0000 y los ' ) ’ GECPORTAL.

tingamientos de Gobierno en Linea -GEL-
Gestionar el cumplimiento de la revision de
mﬁmﬁﬂﬁwﬂmwﬂﬁm:mmzwm_ ﬁwmmw“wm%m 3.50 3.50 3.50 Oficializacion de la Metedologia Agil desarroli de SOFTWARE.
Guias y Formatos).

Coordinar y controtar el fortalecimiento del

Sistema de Gestion de Calidad segtn la 5.00 5.00 500 ww.mwmw_m_%ﬂ%: um_nmﬂﬁwwwm._mﬁoﬂma_mao. para el segundo semestre se realizd uno el

norma ISO:9001 y la nueva norma GP:1000 Y )
El compromiso es verificado con ics datos registrados en el Informe Situacitn

Dirigir y coordinar el control y seguimientc a 12.38 12.38 12.38 Presupuestal de Funcionamiento e Inversion del SIIF. Recursos apropiados: §

tos recursos del presupuesto general de la 5.289.492.304 Recursos Compremeiidos $ 5.238.390.210

nacion asignados al area para la vigencia El compromisc es verificado con los datos registradas en e} Informe Siuacion

(funcionamiento e lnversion: fuente SIF) 8.94 8.83 8.83 Presupuestal de Funcionamiento e Inversion del SiiF. Recurscs apropiados: §
5.289.492.304 Recursos con pages: $ 3.735.850.814

TOTAL 94.82 94.71% 94.71

Evaluacion: : Del 98.16% programado se validd un 94.71% ejecuiado, lo que nos indica un cumplimiento del 95.51%, este resultade nas permite determinar una BUENA
Gestion

Recomendaciones de mejoramiento: Realizar seguimiento permanente z los pagos de compromisos y obligaciones de la Oficina a su cargo.
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL FECHADE LA

EVALUACION
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO : -
_m}n 2016 ~ 03 - 31
Jefe de Cficina de Informatica y
Nombre del Gerente Plblico:  Maria Elena Silva Fandiio ~ Cargo desempenado:  Telecomunicaciones Pericdo evaluado de: 12/06/2018  hasta:  31/12/2015
Objetivos institucionales a cargo e
indicados en el plan de accion anual: 1.- Gestion Misional y de Gobierno 2.- Eficiencia Administrativa 4 - Financiera o
JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE \ S u 31- 03-2016
Nombre i \ Firma Fecha
I
OOgvm_ﬂg_wOm DE MEJORA GERENCIAL
Ambitos de compromiso Necesidades de mejora gerencial
No se detectan Se detecian Son imprescindibles

¥
Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener ka cohesidn del grupo

Liderazgo . e -
necesaria para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y pricridades instifucionales,
Planeacion identificande las acciones, los responsables, ios plazos y los X
recursos requenidos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para sotucionar un probiema o
Toma de decisiones atender una situacién, comproretiéndose con acciones concretas
y consecuentes con la decisidn.

Favorecer el aprendizaje y desarrcilo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
de |a organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones
de los equipos de trabaje v de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Direccion y desarrolic de
personal

Estar at tanta de las circunstancias y ias relaciones de poder gue

Conocimiente del entorng . T
influyen en el entorno organizacional.

[ VIS PV PPN i e — - Y

Recomendaciones de mejoramiento. Optimizar |a planeacicn relacionada cen la contratacion del personal, cumplimiento de metas, oportunidad en el reperte de los informes y
realizar seguimiento permanente a los pagos de compromisos y obligaciones de la oficina a su cargo.
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL FeorA DE
—ﬁw}n DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 016 0331

Jefe de Oficina de Informatica y
Nombre del Gerente Publico:  Mearia Elena Silva Fandifio  Cargo desempefiado. Telecomunicaciones ~ Periodo evaivade de:  12/08/2015  hasta:  31/12/2015

Objetivos institucionales a cargo e
| indicados en el plan de accidon anual: 1.- Gestion Misional y de Gobierno 2 - Efictencia Administrativa 4 - Financiera

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE  ®-e - L T 31032016

Zoa._c.ﬂm. B - ﬂ_:ﬁm Fecha
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL FEChACE L
mm>m DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO 2016 - 03 - 31

Jorge Armando Porras

Jefe Oficina de Control

Nombre del Gerente Publico: Buittago ~~ Cargo desempefiado:  Interno ~ Periodoevaluado de: _ 01-01-2015  hastar  31-12-2015
Objetivos institucicnales a cargo e
indicados en el plan de accion anual: 2. Transparencia, participacion y servicio al ciudadano, 4.- Bficlencia administrativa .. . L
Medicidn de los compromisos
Compromisos asociados af ndicad v Sm_wowaoﬂ m#:a_mnma.o,ﬂ
cumplimiente de la mision institucional icador efiicadto por vaiuacion ;
P Reportado (%) | Controt Intermno Direccion Observaciones
(%) General (%)
Se realizaron las 3 auditorias integrales programadas para los procesos de la sede
Realizar Auditorias Inlegrales de Gesfion a 10.00 10.00 10.00 central en las siguientes fechas: GIT de Presupuesto del 14 al 16 de abril, GIT de
las Dependencias de la Sede Central. ' ’ ’ Avalios del 7 al 9 de julio v 1a del GIT Informacidn y Analisis Catastral el 10y 11 de
diciembre.
Se verificé el cumplimiento de [a actividad, con la realizacidn de las auditorias
Integrales 2 las Terriloriales Boyaca del 14 al 17 de abril, Atlantico del 16 al 19 de junio
en el area técnica y administrativa, Cérdoba det 23 al 25 de junio, 1a parte financiera y
Realizar Visitas integrales a las Direcciones 1733 20.00 20.00 administrativa y del 22 al 25 de septiembre !a parle téenica, Magdalena del 21 al 24 de
Territoriates. ’ ' ’ julio la parte tecnica y administrativa y la parte financiera del 28 al 31 de julio y Risaralda
del 18 al 21 agosto la parte financiera y administrativa.
La parte financiera de Atlantico y técnica de Risaralda, fueren reprogramadas para el
2016 ya que se presentaron incaenvenientes con el suministro de tiquetes aéreos.
Realizar Visitas integrales a tas Unidades La auditoria integral de la Unidad Operativa de Soacha se realizd el 17 y 18 de
; 10.00 10.00 10.00 .
Operativas de Catastro. noviembre.
Realizar Visitas de Seguimiento a los GIT de 5.00 500 5.00 Para el cuarto trimestre se realizaron las auditorias de seguimienio del GIT
ias Dependencias de la Sede Central. ’ ' . Comercializacién y Venlas, y de Desarrollo Organizacionai (GiT no conformada).
. - . Las auditorias de seguimientc a las territoriales Huila, Cundinamarca y valle fueron
Mmmwwﬂzm/m_m.__.ﬁmﬁomwmwmmﬁ:_5_m:S a las 10.00 10.00 10.06 reafizadas en las siguientes fechas: Cundinamarca el 21 y 22 de mayo Huila el 28 y 29
de mavyo, v Iz territorial Valle el 14 y 15 de julic.
Realizar Visitas de Seguimiento a las 5.00 500 5.00 La auvditoria integral de la Unidad Operativa de Chiquinquird se realizé el 29 y 30 de
Unidades Operativas de Catastro UCC. ' ' ' octubre.
Se cumplit con las auditorias internas de caiidad a los 19 Procesos de la Sede Centrat,
Seguimiento y Evaluacion al SiG. 20.00 20.00 20,00 las territoriales Aflantico, Bolivar, Boyaca, Cauca, Cordoba, Guajira, Norle de

Samander, Valle de! Cauca y la Unidad Operativa de Calasire de San Andres.
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL FECHA DE L&
AL AR T
IGAC DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO i e

Jorge Armando Porras
Nombre det Gerente Pdblico:  Buitrago

Objetivos institucionales a cargo e

_Cargo desempefiado:  interno

Jefe Oficina de Controd

~ Periodoevaluado de:  01-01-2015  hasta: _31-12-2015_

indicados en el plan de accidn anual: 2.- Transparencia, paricipacion y servicic al ciudadano. 4.- Eficiencia administrativa

Se Reafkizaran los seguimientos de cumplimiento a la ley, enire los cuales estan: Auto
comisiones, Ejecucion Presupuestal a las Direcciones Territoriales, Austeridad en el

Realizar Otros Informes y Actividades. 331 33 3.3 Gasto Publico, Plan de Accidn Anual, Plan Anficorrupcion y de Alencion al Ciudadano,
Seguimiento a las ACPM registradas en el aplicativo, entre otros.
Para el afio 2015 se revisaron los manuales de Auditorias Internas al Sistema de
. - L Gestion Integrado P13000-01/15.v1 y el de Auditorias Internas de Gestién, igualmente
Mw%nmpw__w_wﬂm%h n%%ﬂ_w.:_mm omam__mﬁmwﬁ_ﬂw_: MM 5.00 5.00 5.00 los formates F13000-03/15.V7 Plan de Auditoria Interna del Sistema de Gesfidn
Procedimiento y Formatos) : ’ ) Integrado, F13000-04/15 V8 Lista de Verificacion Auditorias, F13000-05/15 V7 Informe
Y ' d Auditorias Interna del Sistema de Gestion Integrade y el F13000-06/15 V5 Evaluacion
del Proceso de Auditoria Interna, entre ofros.
Cumplir con oportunidad y calidad la
presentacion de informes de proyeclos e Para el cumplimiento del compromiso, ka Oficina de Controf Interno envio los cuatra
indicadores del tablerc de control, Acuerdos . <.
" . : 5.00 5.00 5.00 informes de avance del Proyecte 2.03 del Plan de Accion Anual y los avances a los
soare su gestion, planes de mejoramiento, Acuerdos de Gestion suscritos con Ja Direccion
enlre ofros, de conformidad con los plazos y ’
teérminos establecidos.
O.ooasﬂ ¥ no::.o\“mq el *onw_mo_ﬂ_m:"m dei Durante el 2015 se realizaron los 4 comités de mejora en |as siguientes fechas:
Sisterma de Gestion de Calidad segun la 5.00 5.00 5.00 marzo 26, iunio 5. oclubre 16 v diciembre 18 de 2015
norma 1S0:9001 y la nueva norma GP:1000 ) ' y )
TOTAL 95.64 98.31 98.31

Evaluzacidn: Del 100.00% programado se validd un 98.31% ejecutado, este resuitado nos permite determinar una BUENA Gestion.

Recomendaciones de mejoramiento:

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

Nombre

31-03-2016

Fecha
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EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRECCION GENERAL il
mm>ﬁ“ _ DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICQO 2016 - 03 - 31
Jorge Armando Porras Jefe Oficina de Controt

Nombre det Gerente Publico:  Buitrago

Cargo desemgpefiado. Interno _ Periodo evaluado de: 01-01-2015  hasta: _31-12-2015 |

Objetivos institucionales a cargo .
indicados en ! plan de aceién anual: 2.- Transparencia, participacion y servicio al cudadano. 4.- Eficiencia agminisirativa

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial

Ambitos de compromiso o
No se detectan Se detectan

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y manterer 1a cohesion del grupo

Liderazgo : C o
pecesaria para alcanzar los objetivos organizationales,

Determinar eficazmente las metas y pricridades institucionales,
Planeacién identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un problema o
Toma de decisiones atender una situacion, comprometiéndose con acciones concretas
y consecuentes con la decision.

Favorecer el aprendizaie y desarrollo de sus colaboradores,
articutando las polencialidades y necesidades individuales con las
de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones
de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los pbjetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Direccion y desarrolio de
personal

Esfar al tanto de las circunstancias vy [as refaciones de poder que

Conocimienio del entorno . S
influyen en el entorno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento: Reforzar su ejercicio auditor con miras al mejoramiento continuo del Instituto y generar alertas a la Direccion General sobre las
sityaciones que ameriten tratamiento especial cuando éstas generen atrasos e incumplimiento de los cbjetivos propuestos en los planes institucionaies.

JUAN ANTONIC NIETO ESCALANTE

31- 03-2016

NP [ | e _u_:._.._m . . o
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