Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual:

EVALUACION DE LOS ACUl DS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE  IN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
OFICINA ASESORA DE PLANEACION AAA - MH - DD
IGAC A b 2015-03-27
Nombre del gerente publico: _Diana Patricia Rios G. Cargo desempefiado: _ Secretaria General Periodo evaluado  De: _02.01-2014 _ Hasta: _31-12-2014 |

Gestidn Financiera

2. Transparencia, Participacién Y Servicio Al Ciudadano 3. Gestidn Def Talento Humano 4. Eficiencia Administrativa 5.

Medicion de los compromisos

Compromisos asociados al ) Indicador Indicador
cumplimiento de ta mision institucional Indicador Verificado por evaluacion Observaciones
Reportado (%) Control Interno Direccién General
(%} (%)

Proferir tas actuaciones administrativas =z

que haya lugar dentro del tramite de los Se evidencit en gl presente seguimiento el informe de gestién de Control Interno

procesos disciplinarios que se aperturen en 10.00 10.00 10.00 Disciplinario con corte a diciembre 31 de 2014 {correos electronicos 27/04/2015 y

la vigencia actual de acuerdo a la etapa : : : 11/02/2315) en ¢l gue se reportan los procesos aperturados en el 2014 y el avance

procesal. (Primer instancia} procesal obtenido. Segun reperte PRODISCY, durante el cuarto trimestre se abrieron
28 procesos disciplinarios y durante el afio 2014 se abrieron 135 procesos.

Proferir las actuaciones administrativas a

que haya lugar dentro del tramite de los Se evidencid en el presente seguimienio el informe de gestion de Controt Interno

proceses  disciplinarios para sanear los Disciplinarto con corle a diciembre 31 de 2014 (correos electrénicos 27/01/2015 y

expedientes aperturados en  vigencias 10.C0 10.00 10.00 11/02/2015) en el que se reporian los procesos aperturados en vigencias anteriores y

anteriores, de acuerde al estado y etapa el avance procesal obtenido. Seguin reporte de PRODISCI el total de procesos en

procesal en que se encuentren. (Primer curso de vigencias anteriores es de 191.

instancia )

Coordinar y controlar las  peticiones Para fa vigencia 2014 se verificaron un total de curatre (4) informes trimastrales (IE5295

(derechos de peticidn, guejas y reclamos) del 30/04/2014, IE11263 del 19/08/2014, IE18170 de! 28/11/2014 y el IE 1662 del

que se radiquen en el instituto a través dej 10.00 10.00 10.00 23/02/2015). Asi mismo, se observo la carpeta facifitativa en la que evidencian las

CORDIS. ' ' : comunicaciones remitidas a las Territoriales y dependencias de sede central para el
seguimiento de las PQRD y los coreos electrénicos emitidos semanalmente para tal
efecta.

Coordinar la ejecucion del Plan Anual de Para el cuarto trimestre se evidenciaron los informes (se presentan trimestralmente 3,

Capacitacion, Plan de Salud Qcupacional, uno para cada plan) sobre la ejecucién de los Planes de Capacitacién, Salud

Plan de Bisnestar Social. 15.00 15.00 15.00 Ocupacional y Bienestar remitidos con correo electronico det 29/12/2014. Para Ia
vigencia 2014 se evidenciaron un total de cuatro (4) informes de seguimiento
trimestrales por cada uno de los planes.

Formalizar y operativizar los Grupos Burante el cuarto trimestre se emitid la Resolucion 1060 del 01/10/2014 a través de la

Internos de Trabajo 5.00 5.00 5.00 cual se nombran Coordinadores de Gestion Documental y PQRD y Atencién al
Ciudadano, cumpliéndose asf la meta al 100% de este compromise de operativizacion.

PLANEACION — DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Pagina 1 de 8

#12000-3113.V3



IGAC

EVALUACION DE LOS ACUI

OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE¢

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

3N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
ARAA - MM - DD
2015-03 - 27

Nombre del gerente pablico: _ Diana Patricia Rios G.

Cargo desempeiado:

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:

Secretaria General

Periodo evaluado De:  02-01-2014 Hasta:  31.12-2014

2. Transparencia, Participacion Y Servicio Al Ciudadano 3. Gestion Del Talento Humano 4. Eficiencia Administrativa 5.

Gestién Financiera

Gestionar el cumplimiento de la revision
de documentos dentro del SGI
(manuales de procedimiento,
instructivos, guias, programas vy
formatos). Memorando |E4170 del 03-
04-2014  (Adguisiciones,  Gestion
Humana, Servicios Administrativos vy
Gestidn Financiera) de conformidad
con los lineamientos emitidos por el GIT
de Desarrollo Organizacional.

4.00

5.00

5.00

Humang: De los dieciséis (16) programados se revisaron 16 para un

Basados en {a programacion para la vigencia 2014 sobre [a revision y
actualizacion de 122 documentos correspondientes a los procesos a cargo
de la Secretaria General, se evidencid a diciembre 31 de 2014 que fueron
revisados estos documentos, asi: Administrativa; De setenta y ocho (78)
programados se reviso el 100% de los mismos (30 estan oficializados, 6
fueron eliminados y 42 revisados que no fueron objeto de modificacion,
adicionalmente se crearon 26 nuevos documentos ya oficializados; Talento

cumplimiento det 100% (de 16 se actualizan 15 y se elimina 1 y se crean 3
decumentos nuevos ya oficializados; Financiera: Fueron revisados los trece
{13) documento programados cumpliendo con el 100%(10 documentos
oficializados, 2 documentos eliminados y 1 revisado que no fue objeto de
modificacion); Adquisiciones: Se programaron quince (15} y se revisaron
quince (15) cumpliendo con el 100% (se revisaron y actualizaron 12 y 3
fueron eliminados, credndose 2 nuevos documentos que ya fueron
oficializados).

Cumplir con eportunidad y calidad 1a
presentacion de informes de proyectos
& indicadores del tablero de control,
Acuerdos de Gestién, informes SPL
planes de mejoramiento, entre otros, de
conformidad con los plazos y términos
establecidos.,

5.00

5.00

5.00

A diciembre 31 de 2014 se entregaron los veintisdis (26) informes de
seguimiento a su cargo (Fichas técnica de los indicadores del tablero de
control de cada proceso, fichas téenicas de cada proyecto, acuerdos de
gestién tercero y cuarto trimestre, informes de gestion de cada proyecto,
informes SPI y planes de mejoramiento, entre otros). Se evidencia con los
siguientes correos electrénicos, ash: 1. Documental (correos del 16/12/2014
y 22/12/20114); 2. Administrativo (correo del 22/12/2014); 3. Talento Humano
(corren electronico  del 24/12/2014); 4. Adquisiciones (correo del
13/01/2015); 5.PURD (correo del 30/01/2015).
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUL

OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL  ON GENERAL

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

FEGHA DE LA EVALUACION

AAAA — MM - DD
2015-03-27

Nombre del gerente pliblico:

Diana Patricia Rios G.

Cargo desempefiado: _Secretaria General

Periodo evaluado De:  02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

2. Transparencia, Participacion Y Servicio Al Ciudadano 3. Gestion Del Talento Humano 4. Eficiencia Administrativa 5.

Objetivos institucionzles a cargo e indicados en el plan de accidn anual:  Gestion Financiera

Coordinar el seguimiento a los
proyectos de infraestructura fisica en
ejecucion de la Sede Central y de las
Direcciones Territoriales del IGAC.

5.00

Se verifico informe final de gestion del pericdo enero 1 a diciembre 31 de
2014 sobre seguimiento al Plan de Infraestructura (correo electrénico det
22112/2014). Durante la vigencia 2014 se adelanid la adecuacién de la
Territorial Alléntico, entregada el 17/12/2014, asi como las obras de
adecuacidn de la sede D.T. Guajira, la sede alterna de ia D.T. Meta, de la
UOC Palmira y en la Sede Central [a intervencion de las areas de Geografia
y Cartografia, Contratacion, Juridica, Control Interno, Almacén, Oficina de
Difusion y Mercadeo, Centro de informacidn Geografica, traslado de la
oficina de Correspondencia y Ventanifia Unica. Igualmenie se evidencié a
través de este informe la adquisicion e instalacién de mobiliaric en Sede
Central y a nivel nacional y el mantenimientio y compra de aires
acondicionados para Sede Central y Direcciones Territoriales, enire otros.

Generar directrices para la
implementacion del Sisterna de Gestion
Documental en el IGAC (Tablas de
Retencién Documental ¥
Transferencias Primarias en el IGAC).

10.00

Se evidencid la eiaboracién del informe consolidado de gestion por parte del
GIT, en el que se reporta la finalizacion y cumplimiento del 100% en del
seguimiento al cronograma programado sobre visitas de seguimiento tanto
en sede central como en Territoriales para la verificacion de la aplicacién de
TRDs, en cumplimiento de C1193 del 13/05/2014. Sobre transferencias se
cumplieron tas acciones de seguimiento al cronograma en el 100%, segdn
CH92 del 13/05/2014. Como resultade del seguimiento adelantado a las 25
dependencias programadas, 12 de ellas transfirieron 108.87 metros lineales.

Coordinar la implementacion de ios
programas ambientales para cumplic
con los requisitos de la norma
ambiental NTCGP 14001.

5.00

Se cumplio en un 100% la implementacién del Sistema de Gestidn Ambiental
del IGAC. Se evidencid el informe de gestién del cuarto trimestre de 2014
{correo electrénico del 22/12/2014). Se obtuvo la Ceriificacion Ambiental del
IGAC emitida ! 30/12/2014 por Bureau Veritas cuya vigencia se extiende
por tres afios.

PLANEACION — DESARROLLO ORGANIZACIONAL
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUE.

0S DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC  JN GENERAL

QFICINA ASESORA DE PLANEACION

FECHA DE LA EVALUAGION

AAAA — MM - DD
2015-03-27

Nombre del gerente publico:

Diana Patricia Rios G.

Cargo desempefado;

Objetivos institucionales a carge e indicados en el plan de accién anual:

Secretaria General

Periodo evafuado De:  02-01-2014 Hasta:

2. Transparencia, Participacion Y Servicio Al Ciudadano 3. Gestion Del Talento Humano 4. Eficiencia Administrativa 5.

Gestién Financiera

31-12-2014

Coordinar ia ejecucion de los procesocs
contractuaies, en las etapas
precontractuales, contractuates vy
poscontractuales aprobados en el plan
anual de adqguisiciones de bienes,
servicios y obra pablica de la entidad
que cumplan {que se radiquen en GIT
contratos  con el cumplimienio de
requisitos legales).

15.00

15.00

16.00

Se observd el Informe de Gestion GIT Conraios de Egreso correspondiente
al periodo comprendido del 01/10/2014 al 31/12/2014 (evidenciado con
corres electronico de fecha 22/01/2015), lgualmente fueron verificados los
Informes de Gestion del primer trimestre (correo electronico det 08/04/2014),
segundo trimestre (correo electronico del11/08/2014) y tercer trimestre
(correo electronico del 07/10/2014). Adicionalmente se ohservé el correo
electrénico det 13/01/2015 a través del cual se remiten a Planeacion los
indicadores de seguimienio al Plan de Contratacion GGNN2Z, GGNN3 y
GGNN4.

Coordinar el control y seguimiento a los
recursos del presupuesto general de la
nacién asignados para la vigencia
(funcionamiento e inversion: fuente
S1IF) de los proyectos presupuesiales a
su cargo.

2.33

2.33

2.33

La apropiacion presupuestal vigente es de § 61.118.408.324,50 y los
recursos con compromise fueron § 56.880.654.846,30 a diciembre 31/2014,
para un 93.07% de

2.31

2.31

2.31

La apropiacion presupuestal es de $ 61.118.408.324,50 v los recursos con
obligaciones fueron $ 56.376.988.568 a diciembre 31/2014, para un 92.24%
de ejecucion de recursos con obligaciones.

Nota: L.a ejecucion presupuestal para estos compromisos corresponde a los
recursos de competencia de la Secretaria General, segun reporte oficial de
Financiera (SiiIF después de cierre) enviado a la asesora de Secretaria
General Stella Ortiz, con correo etectronico del 23/01/2015. Se presentan
diferencias entre ta ficha de Planesacidn (Recursos con compromiso IV
Trimestre, Ejecutado 28.01% y % Acumuiado 98.01% y Recursos con
obligaciones 1V Trimestre, Ejecutado 25.62% y % Acumulado 90.62%) frente
al porcentaje reportada por ia Secretaria General.

TOTAL

98.63

99.64

99.64

Evaluacién: Del 99.73% programado se validd un 99.64% ejecutado, que equivale & un cumplimiento del 98.90 %, este resultado nos permite determinar una BUENA Gestion
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EVALUACION DE LOS ACUE. .OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

LANEAGION AAAA —NMM - DD
IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEAC "
MNombre del gerente publico: _Diana Patricia Rios G. Cargo desempefiado: _Secretaria General Periodo evaluado De: _02-01-2014 Hasta: 31-12-2014

. 2. Transparencia, Participacion Y Senvicio Al Ciudadano 3. Gestion Del Talente Humano 4. Eficiencia Administrativa 5.
Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accidn anual:  Gestign Financiera

Recomendaciones de mejoramiento:

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE / - 2015 - 03 - 27
Nombre \ }Tm Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial
Ambitos de compromiso

No se detectan Se detectan Son imprescindibles

Liderazoo Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion del
8 grupo necesaria para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionzles,
Planeacién identificando las aceiones, los responsables, los plazos y los X
recurses requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un problema
Toma de decisiones o atender upa situacidn, comprometiéndose con  acciones X
concretas y consecuentes con la decisién.

Favorgcer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Direccion y desarrollo de personal | de la organizacion para optimizar la calidad de fas contribuciones X
de Ios equipos de trabajo y de las personas, en &l cumplimiento de
los cbjetivos y metas organizacionzles presentes v futuras.

. E i i ion e poder que
Conocimienta del entarmno Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder qu
influyen en el entorno erganizacional.
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EVALUACION DE LOS ACUE. .0S DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC  JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

™ OFICINA ASESORA DE PLANEACION AAAA — MM - DD
_Aw}n 2015-03-27
Nombre del gerente piblico: _Diana Patricia Rios G. Cargo desempefiado: _Secretaria General Periodo evaluado De:  02:01-2014  Hasta: _33-12-2014 |

L. L o . 2. Transparencia, Participacion Y Servicio Al Ciudadano 3. Gestién Del Talento Humano 4. Eficiencia Administrativa 5.
Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual:  Gestion Financiera

Recomendaciones de mejoramiento:

2015-03-27

Fecha

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

Nombre \
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EVALUACION DE LOS ACUL

IGAC

JS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL )N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

AAAA — MM - DD
2015~ 03 - 27

Nombre del gerente: piblico: Hilda Yamile Lota G,

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual:

Cargo desempeiiado:

Jefe Oficina Informdatica Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta;  31-12-2014

1.- Gestion Misional v de Gobiemno 4 .- Eficiencia Administrativa 5.- Gestidn Financiera

Medicion de los compromisos

Compromisos asaciades al

Indicador
Verificado por
Control interno

(%)

indicador
evaluacién
Direccién General
(%)

Observaciones

cumplimiento de la mision institucionat Indicador
Reportado (%)
Renovacion, mantenimiento y
administracion de la plataforma tecnolégica 15.00
de ia entidad

15.00

15.00

En cumplimiento a este compromiso la oficina programé la ejecucién de las siguientes
actividades: 1) Renovacion y mantenimiento del Sistema Eléctrice regulado y del
cableado estructurado. En esta actividad se atendid diferentes requerimientos comao
la adecuacién de 36 puntos eléctricos y logicos en la sede Jacomex, sede en donde
se desarrollé el proyecto de produccion cartografico del Andén Pacifico, de otra lade
tos del Laboratorio Nacional de Suelos, GIT contratos de egreso y CIG. Mediante e
convenio 15355 se atendieron los del LNS en donde se contratt la adecuacion de 140
puntos eléctricos y ldgicos, trabaje gue se inicio en diciembre de 2014 y finalizo en
enero del 2015.En noviembre se visitd la Territorial Bolivar para hacer una puesta a
{ierra por una induccién eléctrica de la subestacion instalada a pocos metros de la
Territorial.2)-Renovacién y mantenimiento del Sistema de comunicaciones e
implementacién de comunicaciones unificadas: Se entrend el personal en el manejo
de fa telefonica IP a los usuarios que solicitaron segun registro de asistencia del
1711012014, 19/11/2014, 12/12/2014, se dio induccién a 18 servidores del GIT de
Talento Humana y el CIAF. De ofro lado se visité a la Territorial Atlantico para apoyarle
en su traslado de sede, en donde se realizé el cambio de los servidores v la telefénica
IP. 3)-Administracion y mantenimiento del centro de datos e implementacién del
respaldo alterno: Se reorganizareon los servidores ubicados en el datacenter, sistemas
operativos y equipos virtualizados y fisicos, se oficializé el formato Solicitud de
plataforma de procesamiento y almacenamiento F15100-03/14.V2 para solicitud de
servicios de 1a plataforma tecnolégica. Se cuenta con cuatro administradores para el
datacenter, 1 administrador comao controiador de dominio, 1 administrador del Firwall,
se asigna la administracion y monitoreo por drea.4)- Gestién y seguimiento a la gestién
de TIC en Direcciones Territoriales y Unidades Operativas de catastro: La Oficina
Informatica hace seguimiento a tas Territorizles en cuanto a gestion del sopore
informatico. De otro lado el 27 y 28 de noviembre se dio induccién at ingeniero de
sistemas de la Territorial Atlantico, quien a partir de Iz fecha responde por el proceso
infermativo.5} Renovacion y mantenimiento de Hardware y Software, modernizacion
de 1a plataforma tecnolégica para generar informacion a la politica de Yerras: Se
gestiond fa compra de equipos vy licenciamiento, que de acuerdo a sus caracteristicas
se agruparon en 6 grupos, elementos que seran entregados en el primer fimestre def
2015.6)- Mesa de ayuda: Se recibieron 1.507 incidencias en el 2014, del sistema
Nacional Catastral, de las que se atendieron y finalizaron 1.395. De otro lado se
recibieron 15.084 incidencias, de las cuales se registraron 5.464 en territoriales vy
9.620 en la Sede Central. De acuerdo al indicador se registra un nivel de cumplimiento
del 80.45%.7)- Actividades tendientes a |la implementacion del SGS1 de acuerde a fa
norma 27001, GP1000, MECH, 150 3001 vy criterios de GEL.
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Andlisis, diseno, desarrollo, implementacion
y mantenimiento de los sistemas de
informacién y aplicaciones de la entidad

15.00

15.00

15.00

Para este comp  .iso se programd las siguientes actividades: Implementacian del
Sistema nacional de catastro SNC: Al momento se realiza ta revision y cierre manuat
de las radicaciones criginadas en CORDIS, se realiza la revisidn y cierre manual de
las radicaciones originadas en CORDIS en relacién a los tramites asociados en el
SNC. Se atendieron 1.507 incidencias, de fas que se cerraron 1.385, la mayoria de
eslas incidencias generaron ajustes al cédigo base de los modulos, no se avanzd en
el desarrollo det cddigo de actualizacion debido a que fue necesario a encausar todo
los recursos humas a atender los cases de conservacion catastral. De acuerdo al
informe presentado por la Responsable de la Oficina de Informética se encuentran 27
situaciones que deben revisarse y dar un linearniento con el fin de determinar fos
requerimientos para nuevos ajustes del codigo, come por ejemplo: manejo espacial
de cancelaciones, IPER, entre otros. Al cierre de la vigencia se encontraba en proceso
de desarrollo los ajustes de 26 casos como por ejemplo predies fiscales, liquidacion
para predios con auto avallios, optimizacién de inconsistencias graficas, entre ofros.
Queda pendiente por definir los modulos de avaldos comerciales y el médule de
actualizacion catastral, 2)- Apoyo técnico al mantenimiento del sistema de tnformacisn
para la gestion Geografica y Cartografica GEOCARTO, BNI, SGOT:La OIC apoya con
la plataforma iecnoldgica, servidores, licenciamiento, equipos de comunicaciones,
espacio en la NAS para copias de seguyidad de la informacidn misional. No se avanzoé
en la migracion de los sistemas de informacién de Cartografia. Se solicitd el listado de
personal, productos y Sl y a fa fecha del seguimiento no hay control desde la Oficina
de informatica sobre las aplicaciones desarrcltadas en Cartografia.3)-Desarrollo e
implementacion de! sistema de geslion informacidn para ia gestién agrologica SIGA.
4)- Apoyo técnico al desarroilo y mantenimiento de ICDE, ANH, Telecentro regional y
portal Geogréafico Nacionak Se hizo la migracién de servicios geograficos y se punlice
servicios con la nueva version de Arcgis server 10.2. Se arregld el visor del SIGA. La
OIC brinda la plataforma tecnolégica, como servideres, licenciamiento, internet,
canales de comunicacion, asi como el soporie en base de datos y servicios.5)
Desarrollc y mantenimiento del Sistena Financiero y Administrativo ERP: Se
terminaron y se realizaron las pruebas del acta de gastos y manutencién de
contratistas para & module de contratacion, Se hizo ajustes al acta de liquidacion del
modulo de tesoreria y el desarrollo del acta de terminacién de contratos.B)-
Cumplimienio de los criteri0s transversales y especificos para el nivel avanzado del
manual de la GEL 3.1cerificado laboral, certificado de clases agrclogicas: Se optimizo
el procedimiento de la elaboracién del certificado catastral. No hubo avances en el
certificado laheral debido a que se re direcciono los desarrolladeres contratados para
atender requerimientes del OSMLT)- Desarrollo y mantenimiento de portales:
igac.gov.co, igacnet y el Geoportal: Se hize ta revisién y balanceo de ios servidores,
se actualizd informacidn de geodesia, se actualiz6 de geocdesia, se actualizé el visor
del SIGA.B)- Desarrollo ¥y mantenimiento de componentes de sw que permitan la
integracion de los sistemas internos de la entidad y la interoperabilidad can otras
entidades: Se hizo acompanamiento técnice para el desarrolio realizado por MNTIC v
el INC! para obtener un mapa para ciegos, en donde el IGAC asesord en la parte
espacial, se entregd el plano turistico de Bucaramanga.9)- Desarrollo y mantenimiento
de aplicacionas por demanda: Prosdici, Sisges, Contratos de ingresoc, evaluacién de
desempeiio, encuestas, PQRS. 10)- Apoye técnico a la etapa de requisitos y andlisis
del Sistema de Gestion documental: No se visualizan avances significativos en el
tema.

implementacion de los  criterfos
transversales y especificos de la
Estrategia de Gobierno en Linea -GEL-

10.00

10.00

10.00

Mediante correo electrénica del 24/11/2014, se avisa a los responsables que se
realizaion los ajustes correspondientes al certificado de clases agrologicas y que esta
listo para pruebas. A 31/12/2014, no se habia dado el visto bueno por el usuario para
paso a produceién, Se optimizo el procedimiento de la elaboracién del cerificado
catastral. No hubo avances en el ceriificado laboral debido a que se re direcciond los
desarrolladores contratados para atender requerimientos del OSML.Se presenta error
en la inclusion de ios tramites ya que se menciona e! certificado taboral, cuande o que
se trabajd fue el cerificade catastral.

PLANEACION - DESARROLLD ORGANIZAGIONAL

Pagina 2 de &

F12000-31/13.V3



EVALUACION DE LOS ACUE DS DE GESTION SUSCRITOS CON LADIREC ‘N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

OFICINA ASESORA DE PLANEACION — M- Db
IGAC 2015 - 03 - 27
Nombre def gerente; publico: Hilda Yamile Lota G. Cargo desempefiado: Jefe Oficina Informéatica Periode evaluado 02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accidn anual: 1. Gestidn Misional v de Gobierno 4.- Eficiencia Administrativa 5.- Gestién Financiera

Mediante circular 752 del 19/12/2014, se oficializé las actualizaciones de las

Implementacion del Sistema de Gestién versiones de los formatos Lista de chequeo instalacién y configuracion de
de Seguridad de la informacion de software F15100-02/14.v2 y solicitud de plataforma de procesamiento y
acuerdo con la nomma IS0 27.0000 v los almacenamiento F15100-03/14.v2 que permiten registrar informacion y
lineamientos del Gobierno en Linea - controlar la plataforma tecnoldgica del IGAC.En el mes de diciembre se
GEL- 10.00 10.00 10.00 generd un incidente de seguridad relativo a la informacién a migrar de las

resoluciones administrativas de alguna territoriales en el SNC, sin embargo
este tema es competencia de 1a Subdireccion de Catastro y como tal fue
revisado. Dada la complejidad y variedad de los sistemas de informacion del
IGAC, para el 2015, se trabajard la atencién de incidentes de seguridad
outsourcing.

A 311272014, oficializamos 6 manuales de procedimiento: 1- solicitud y

Gestionar el cumplimiento de fa revision servicio de soporte téchico.2- Toma y restauracion de copias de respaldo.3-
de documentos dentro del 8GI Actualizacion de la Plataforma antivirus.4- Pcliticas y procedimientos para el
(Manuales de Procedimiento, uso de recursos teleinformaticos.5- Administracién de control de cambio en
Instructivos, Metodologias, Guias vy infraestructura tecnolégica .6- Custodia de contrasefia de administrador.
Formatos). Memorando 1E4167 del 03- 0.00 5.00 5.00 Formatos: 2. Lista de chequeo, instalacion y configuracién de soware. 2-
04-2014, . solicitud de plataforma de procesamiento y almacenamiento. Guias:

Oficializacién uno et 05/agosto/2014, Operacién del médule de laboratorio
de suelos, sistema de informacidn para la gestién agrologica SIGA.
Documentos que se encuentran en la igacnei, listade maestro de

documentos.
Cumplir con oportunidad v calidad la
presentacion de informes de proyectos Los informes del drea son reportados a Planeacion dentro de los plazos
e indicadores del tablero de control, establecidos por ellos, para ser cargados al SISMEG, tabterc de control, y et
Acuerdos de Gestion, informes 11.25 11.25 11.25 SPI es actualizado directamente por la respensable del drea de informética;
SISMEG, SPI; planes de mejoramiento, informacion que se puede evidenciar en cada uno de los sistemas.

entre ofros, de conformidad con los
plazos y términos establecidos.
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUE.

DS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
AAAA - MM - DD
2015-03-27

Nombre del gerente: piblico: Hilda Yamile Lota G.

Objetivos institucionales a cargo ¢ indicados en el plan de accién anual:

Cargo desempefiado:

Jefe Oficina Informatica

Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta:

1 .- Gestion Misional y de Gobigrno 4.- Eficiencia Administrativa 5.- Gestién Financlera

31-12-2014

Coordinar y controlar el fortalecimiento
del Sistema de Gestidbn de Calidad
seglin la norma 150:9001 y la nueva
norma GP:1000

1.25

1.25 1.25

Se realizaron socializaciones sobre el SGI ef 21/octubre/2014, sobre su
alcance, visibn mision, objetivos de calidad, mapas de procesos, el
23/actubre/2014, sobre el manual de! SGI, indicadores, proyectos del Plan
de Accion, riesgos, también sobre los informes de auditoria externa,
encuesta de safisfaccion, actualizacion del normograma.El 27/10/2014,
sobre la caracterizacion del proceso de gestidon informatica, ubicacion de
documentos y controles, el 28/10/2014, indicadores de Gestion y acpm del
proceso de Gestion Informatica y ef 5/11/2014, sensibilizacién del sistema
de Gestion ambiental y el comité de mejora el 21/10/2014, en acpm y PQR-

Gestionar con entidades pdblicas y/o
privadas la consecucion de recursos
propios ¢ por convenios de acuerdo con
fa asignacion  presupuestal (Sede
Central y Direcciones Territoriales).

0.00

0.00 0.00

El area de informatica no gestiona ingresos por convenios, por fal motivo
tiene como meta $0.

Dirigir vy coordinar e control vy
seguimiento a los recursos del
presupuesto general de la nacidn
asignados al 4rea para la vigencia
{funcionamiento e Inversién: fuente
SIIF)

10.63

11.74 i1.74

El compromiso es verificado con los datos registrados en el informe Situacion
Presupuestal de Funcionamiento e inversion del SHF. Recursos apropiados
$4.585.000.000.00.Recursos comprometidos $4.294.667.250.

10.23

10.54 10.54

El compromiso es verificado con los datos registrados en el informe Situacion
Presupuestal de Funcionamiento e Inversion del SliF. Recursos apropiados
$4 .585.000.000.00. Recursos con pagos $3.868.008.663

TOTAL

83.386

89.78 89.78

Evaluacion Del §8.67% programado se valids un 89.78% ejecutado, que equivale a un cumplimiento del 91.00 %, este resultado nos permite determinar una BUENA Gestiion

Recomendaciones de mejoramiento:
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EVALUACION DE LOS ACUE. S DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC /N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM - DD
201503~ 27

FICINA A NEACION
_m_.}n QFIC ASESORA DE PLA

Nombre del gerente: piblico: _Hilda Yamile Lota G. Cargo desempedade. _Jefe Oficina Informatica Pericdo evaluado 02-01-2014 Hastar  31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo & indicados en el plan de accién anual: _1.- Gestion Misional v de Gobierno 4.- Eficiencia Administrativa 5.- Gestion Financiera

Nl

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE M — 2015-03-27
Nombre \ Firma Fecha

/
Oogvkog_mOm DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial
Ambitos de compromiso

No se detectan Se detectan Son imprescindibles

. Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion del
Liderazgo . H o
grupo necesaria para akcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
Planeasion identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias atternativas para sclucionar un preblema
Toma de decisiones o atender una situacidn, comprometiéndose cen acciones X
concretas y consecuentes con 1a decision.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulanda las potencialidades y necesidades individuales con las
Direccién y desarrollo de personal | de la organizacién para optimizar la calidad de tas contribuciones X

de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

- E reunstanci i rque
Conocimiento dei entorno Estar al tanto de las cirounstancias y las relaciones de poder
influyen en el entorno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento:
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EVALUACION DE LOS ACUE. JS DE GESTION SUSCRITOS CON LADIREC  JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

IV OFICINA ASESORA DE PLANEACION — - 5P
mmb'n 2015-03 - 27
Nombre del gerente: plblico: Hilda Yamile Lota G, Cargo desempefiado: Jefe Oficina Informatica Pericdo evaluado 02-01-2014 Hasta: _31-12-2014

Objetivos instifucionales a cargo & indicados en el plan de accién anual: 1 - Gestién Misional y de Gobierno 4.- Eficiencia Administrativa 5.- Gestion Financiera

2045 — 03 - 27

Firma

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE %

Fecha

.
/|
(%
Nombre
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUE.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

JS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL

N GENERAL FEGHA DE LA EVALUACION

AAAS — MM - DD
2015-03-27

Nombre del gerente pablico:

Alberio Boada R.

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual: _1.. Politica Gastion Misi

Cargo desempefiado:

Jefe de Oficina CIAF

Periodo evaluado

02-01-2014 Hasta:

31-12-2014

dministrafiva. 5.-

Medicién de los compromisos

Compromisos asociados al . Indicador indicador
cumplimiento de la misién institucional Indicador Verificado por _ evaluacién Observaciones
Reportado (%) Control Interno Direccién General
(%} (%)
Se encuentra desarroflado en un 100% el protctipo del Poral Geografico
Liderar y crientar la implementacion del Nacional: www.icds.org.co., ef cual se encuentra en funcionamiento,
100% de la Primera Fase del Portal encontrandose en él las capas del SIG ARE, y diferentes sectores como el
Geografico Nacional 18.00 15.00 15.00 ambiental, defensa y mares, sector infraestructura, sector socio ecenomico,
sector territorial y fronteras, areas de reserva especial { que son resguardos
indigenas, vocacién del uso del suelo, parques nacionales y comunidades
indigenas ), entre otros.
Se encuentra en el mismo Portal del ICDE. E1 19/11/2014, se reafiz6 reunion
Liderar y orientar Ia implementacion del para la definicion de temas con el Nodo de Tierras donde se mostro la
100% del Nodo de Tierras 15.00 15.00 15.00 documentacion de los registros de casos de usos, validandose Ia
' ) ) documentacion, se mostré el documento como tal, y se realizaron ajustes al
Geoportal. El 30/12/2014, se realizé la entrega del nodo de fierras a la
Jefatura.
Se desarollaron las dos (2) aplicaciones: 1)~ Aplicacion Sector
Agropecuario: Para el “uso de imagenes de sensores remotos para el
levantamiento fisico de apoyo a los avalios ambientales”, se finalizd la fase
4, correspondiente al analisis y presentacion de resultados, consistiendo en
Liderar y coordinar el desarrollo de el analisis de proximidad de los predios del area de estudio respecto a los
aplicaciones para observaciones de la resultados del indice de calidad ambiental, de la misma manera, se incluyd
fierra, en el marco de la Comision 20.00 20.00 20.00 un analisis de las caracteristicas encontradas al interior de los predios tante
Colombiana del Espacio. del indice de calidad ambiental, como los de las capas de éreas
homogéneas, capacidad de uso del suelo, conflictos de uso del suelo,
suelos, vocacion de uso del suelo, zonas de vida de Holdrige y zonificacion
climatica ambiental. 2)- Aplicacidn Gestion del Riesgo: El taller de
socializacion a CORPOICA fue realizado en diciembre, dandose por
terminado este proyecto.
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUE. S DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

ABAA— MM - DD
2015-03 - 27

Nombre del gerente piblico:

Alberto Boada R.

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:

Cargo desempefiado. _Jefe de Oficina CIAF

Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta:

31-12-2014

1.- Politica Gestion Misional v de Gobiemo

Gestionar el cumplimiento de la revision
de documentos dentro del SGI
{manuales de procedimiento,
instructivos, metodologias, guias y
formatos)

4.75

Se revisaron 31 documentos, asi: 4 documentos, 1 instructivo, 6
metodologias, y 20 formatos, restando 2 manuales: 1}- El de transferencia y
control del proceso,2) El de investigacion, desarrolto e innovacion, porque al
llegar ta auditoria externa y ai revisar estos manuales les sugirieron estudiar
la posibilidad de aplicar el numeral 7.3 - Disefio y desarrolio de la IS0 9.001
y la GP1.000 quedando la tarea para el primer mes del 2015 con la creacion
de una ACPM.

Cumplir con oportunidad y calidad la
presentacidn de informes de proyectos
e indicadores del tablero de controf |
Acuerdos de Gesiidn, informes
SINERGIA, SP, planes de
mejoramiento, entre  oftros, de
conformidad con los plazos y términos
establecidos)

15.00

Trimestralmente se cumple con esta actividad por cuanto Planeacion les
exige el envio de la informacion del Tablero de conirol con el indicador de
gestion el cual se encuentra en la iganet, a su vez se reporta la informacién
al SPI (Sistema de proyectos de inversién), de otro lado se reportan las
actividades de las metas de acuerdo a las metas SUIP (Sistema unificado
de Sistema de proyectos). Pianeacion sube la informacion reportada por el
CIAF al SISMEG (Sistema de seguimiento a metas de gobierno).

Coordinar y controlar el fortalecimiento
del Sistema de Gestidn de Calidad
seglin la norma 1S0: 9001 y la nueva
norma GP: 1000.

5.00

Repesan las actas de fecha 21/10/2014, 10/11/2014 y 19/12/2014, de los
comités de mejoramiento tratandose todos los temas obligatorios como:
indicadores de gestion, la matriz del riesgo de corrupcion y de gestion,
sequimiento a fas fichas del Plan de Accion, estados de las ACPM, PQR.

Gestionar con entidades publicas yfo
privadas la consecucion de recursos
propios o por convenios de acuerdo con
la asignacion presupuestal (Sede
Central y Direcciones Territoriales).

15.00

Se suscribio contrato Interadministrative con: 1)- Chia Fase 2, el 30/12/2014,
con el objeto de ejecutar la segunda fase del Sistema de Informacion
Geografica con el municipio de Chia, por valor de 3 215 millones, de los
cuales realizaron el primer pago por $43 millones, restando el valor $172
millones los cuales serdn pagados en et 2015 .2)- Convenio con
Corpoguaijira, suscrito el 21/11/2014, con acta de inicio del 3/1 2/2014, por un
término de 10 meses, e cual tiene come objeto ejecutar la fase uno del
proyecto analisis y disefio del Sistema de Informacion ambiental de
Corpoguajira, por valor de $430 millones habiéndose realizado un primer
pago de 86 millones 3)- Convenio don la DIMAR (Direccion General
Maritima), suscrito el 16/agosto/2014, al que se le realizd una modificacion
en la forma de pago, por valor de $315.392, con el objelo de desarroliar una
metodologia validada por la determinacién de un modelo batimétrico de alla
precision en San Andrés, Providencia y Santa Catatina, termino de ejecucion
hasta el 30/122014.

PLANEACION — DESARROLLO DRGANIZACIONAL
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUE. S DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

AAAA — MM -DD

2M5-03-27
Nombre del gerente pablico: _ Alberto Boada R. Cargo desempefado: _Jefe de Oficina CIAF Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta: _31-12-2014
Obietivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual: 1. Politi v de Gobierno. 4.- Eficiencia Admini ion Financiera
500 481 481 Et compromiso es verificado con los datos registrados en el informe Situacion
Dirigir y coordinar el control vy ' ' ) Presupuestal de Funcionamiento e inversion def SHF. Recursos apropiados
seguimiento a los recursos  del $1.442.000.000.00.Recursos comprometidos $1.387.000.000
presupuesto general de fa nacién
asignados al area para la vigencia
(Inversion: fuente SIF}
E£1 compromiso es verificado con los datos registrados en el informe Situacion
5.00 4.68 4 .68 Presupuestal de Funcionamiento e Inversion del SIIF. Recursos apropiados
$1.442.000.000.00. Recursos con pagos $1.352.000.000
TOTAL 99.75 99.24 99.24

Evaluacitn: Del 99.47% programado se valido un 99.24% ejecutado, gue equivale a un cumplimienio del 99.76%, este resultado nos permite determinar una BUENA Gestion

Recomendaciones de mejoramiento:

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

Nombre

il

C

2015 -03 - 27

p.\l.
mmmmmuﬂwkiklvpillf
-~
A B

Firma

Fecha
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*mbrn OFICINA ASESORA DE PLANEACION

EVALUACION DE LOS ACUE. JS DE GESTION SUSCRITOS CON LADIREC N GENERAL

FECHA DE LA EVALUACION

AAAA — MM - DI
2015~ 03 - 27

Nombre del gerente piblico:  Alberto Boada R, Cargo desempefiado: Jefe de Oficina CIAF

Objetivos insiitucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual: _1 - Politica Gesti¢

Periodo evaluado

¢.Gabi - Eficiencia Administrativa. 5.- Gestion Fi .

02-01-2014 Hasta: 31-12.2014

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial

Ambitos de compromiso
No se detectan

Se detectan

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y estabiecer y mantener la cohesién del

Liderazgo . I o
g grupo necesaria para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionates,
Planeacién identificande las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un probtema
Torma de decisiones o atender una situacion, comprometiéndose con  acciones X
concretas y consecuentes con 13 decision.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuaies con las
Direccitn y desarrolio de persona! | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones X
de los equipos de trabaio y de las personas, en &l cumplimiento de
los chjetives y metas organizacionales presentes y futuras.

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

Congcimiento det entorno ; o
influyen en el entorno crganizacional.

Recomendaciones de mejoramiento:

e
JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE g /

2015-03 - 27

Nombre \ Firma

Fecha
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EVALUACION DE LOS ACUE. OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRELC  JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

ASAA — MM - DD

N
AGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION 2015 — 03 - 27

Nombre del gerente publico: _Germén Dario Alvarez L. Cargo desempefiado: _Subdirector De Agrologia ~ Periodo evaluado  De:  02:01-2014 Hasta: _31-12-2014

L s . . 1 - Gestion Misional Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera
Obijetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:

Medicion de los compromisos

Compromisos asociados al indicad v Smmnw%oﬂ _:q“nma.n.q
cumplimiento de la mision institucional ndicadar erificado por evaluacion i
P Reportado (%) Control interno | Direccién General Observaciones
(%) (%}

En el mes de Diciembre se culminé el levantamiento de la informacion de
suelos en el campo, elaboracion de las leyendas prefiminares, conformacion
de unidades cartograficas de suelos, bases de datos con irformacion de
campo, toma de muestras de suelos para analisis en el laboratorio de suelos
y mapa preliminar (analogo), en sectores de los municipios de Villavicencio,
acacias, Cumaral, Puerto Lopez y Puerto Gaitan en el Departamento del
Meta- Hace falta un 3% de la carfografia de suelos, documento técnico y
andlisis de suslios del LNS y un 2% de la definicién de la leyenda y unidades
0.85 9.85 9 85 cartograficas de suelo debido a que las salidas de campo fueron
' ' ' repragramadas retrasando las actividades siguientes, quedando pendientes
para finglizartas en el mes de enero. El avance mensual fue de 8.20% y un
acumutado anual de 98.30% equivalente al avance el 1.076.935 heclareas
de las cerca de 1.095.560 hectareas programadas.
De otre lade en el mes de Diciembre en levantamiento de suelos
semidetallados en la altiflanura se realizé un avance mensual det 2 55% y
acumulado en el afio 98.75% en estudios de suelos en el departamento del
Meta y la Costa Atlantica se tiene un avance mensual 8.2% y acumulado
arual 98.30%.

Levantamientos agrologicos en zonas
con potencial agricola productivo

En el mes de Diciembre, se digitalizo la cartografia de suelos del sector el
Viento def municipio de Cumaribo Vichada. Se reporta un avance mensual
del 2,55% y acumulado en el afo del 99.75%. Hace falta un 5% de la
Levantamientos agrologicos en zonas Revision de los cuatro primeros capitulos de la memoria técnica y de la
de politica integral de Tierras y 9.83 9.83 9.83 cartografia por parfe del grupo de control de calidad, la cual se habia

Territorio programado finalizar en el mes de enerc de 2015.La gestion realizada en las
etapas de precampo, campc y poscampo equivale porcentualmente &l
avance en cerca de 399.000 hectareas de las aproximadamente 400.000
hectéreas programadas.
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JGAC

OFICINA ASESORA DE PLANEAGION

EVALUACION DE LOS ACUE. JS DE GESTION SUSCRITOS CON LADIREL /N GENERAL FEGHA DE LA EVALUACION

AAAA — MM - DD
2015-03 -27

Nombre del gerente plblico: German Dario Alvarez L.

Cargo desempefiado:

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anuak:

1 - Gestion Misional Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera

Subdirector De Agrologia  Periodo evaluado  De:  02-D1-2014 Hasta: 31-12-2014

Metodologia para el conflicto de uso del
suelo del territorio en Colombia

6.25

6.25

8.25

Se dio cumplimiento al 100% de las actividades programadas para este
compromiso. Las actividades que se realizaron fueron: 1)- Construir 1a
metodologia de conflictos de Uso a nivel semidetallado y detaliado del mapa
de Conflictos de Uso del Territorio Colombiano a escala 1.25.000. 2)- Se
verificaron capas de informacion primaria utilizadas como caracterizadoras
da los Conflictos de Uso existentes en zonas piloto.3)- Se determinaron las
areas de las zonas piloto de Conflictos de Uso a nivel semidetallado.4)-
Generar y analizar los conflictos de Uso a nivel semidetaliado de las zonas
pilate.5)- Construir y participar en los diversos foros a nivel local o nacional
que adelanta Ja Subdireccion de Agrologia para la difusion de la tematica de
conflictos. Se programé en esta actividad 1a realizacién de 2 foros y se
realizaron 4, motivo por el cual el porcentaje Ascencio al 125%

Elaboracion de Cobertura y Uso de la
tierra

10.04

10.04

10.04

Se programé dos actividades para dar cumplimiento a este proyecto, asi; 1)-
Elaborar el mapa de cobertura de la tierra del Departamento de San Andrés
a escala 1:5.000 y 2)- Realizar ta actualizacion del periodo 2009 — 2011 del
mapa de Coberturas de la Tierra de la cuenca del Magdalena — Cauca a
gscala 1:100.000.

En estas dos actividades se ejecuté el 100% de io programado habiéndosele
dado 1:n peso para cada uno det 50%,

Como ejercicio adicional se realizd las areas homogeéneas de tierras de San
Andrés a escala 5.000.

Elaboracion y actualizacién de areas
homogéneas de tierras con fines
multiples.

10.00

10.00

10.00

Se ejecutd en el 100% las actividades de: 1)- La Actualizacion de las areas
homogéneas de tierras de los 12 municipios programados del departamento
del Quindio, de lo cual se elabord de salida de campo, leyenda y shp final de
aht del departamento. 2)- La etaboracion de las dreas homogeéneas de tierras
de tos 62 municipios del departamento de Antioquia, elaborandose el informe
final, mapa y leyenda unificada, resumen estadistico, y presentacion final en
PowerPoint de los 62 municipios. 3)- La correlacion de areas homogéneas
de tierras de 101 municipio de la Costa Atlantica en los departamentos de:
Magdalena 30, Cesar 25, Bolivar 46, y Atfantico 23, 4)- La Actualizacion de
las Areas homogéneas de Tierras en 32 municipios de zonas de restitucion
con levantamiento detallado de suelos en los depariamentos de Bolivar 8,
Tolima 14, Sucre 9, Marifio 3 y Cesar 1; informacion reportada en el SPI.
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IGAC

OFICINA ASESORA DE PLANEAGION

EVALUACION DE LOS ACUE:._ JS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC

SN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM ~ DD
2015-03-27

Nombre del gerente pablico:

German Dario Alvarez L.

Cargo desempefiado:

Dbjetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:

Subdirector De Agrologia

Periodo evaluade De:  02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

1 _ Gestion Misiona! Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera

En el mes de diciembre se elaboraron 7.748 pruebas analiicas de suelos,
en total se han realizado 91.6563 analisis, misionales 46.120 que son los
Realizacion de pruebas analiticas del 5.46 5.45 5.46 reportados en ¢l indicador cuya meta son 46.000 pruebas y por convenios
Laboratario Nacional de Suelos. 45,553, Ei porcentaje de avance mensual fue de 13,34% y acumulado det
100,26%.

Gestionar el cumplimiento de la revision En el 2014, se actualizaron 76 documentos, nuevos 35, eliminados 44, 174
de documentos dentro del SGI formatos, para un total de 250.
{Manuales de Procedimiento, 5.00 5.00 5.00
Instructivos, Metodologias, Gulas vy
Formatos). Memorande 1E4189 del 03-
04-2014
Cumplir con oportunidad y calidad la Se presentd a Planeacion los respectivos informes de avance de los
presentacion de informes de proyectos proyectos llevados por la Subdireccion quienes lo reportan al Sistema de
e indicadores del tablero de control, Seguimiento a metas del Gobierno — SISMEG.
Acuerdos de Gestion, informes 5.00 5.00 5.00 De otre lade, ta Subdireccion directamente reporta los seguimientos de los
SISMEG, $PI; planes de mejoramiento, proyectos de inversion al SPI (Seguimiento a proyectos de inversion), del
entre otros, de conformidad con los DNP.
plazos y términos establecidos. El cargue de esta informacion se puede evidenciar en el SISMEG y SPI.
Coordinar y controlar el fortalecimienio Se observa en ef aplicativo de las ACPM, las actas del comite de
det Sistema de Gestion de Calidad 500 5.00 5.00 mejoramiento realizado el 28/07/2014, 29/10/2014 y 15/12/2014.
segun la norma 1S0O:9001 y la nueva
norma GP:1000
Mantener la certificacian del Sistema de Segtin visita realizada del 25 al 27 de noviembre de 2014, por parte del
Gestion Integrado del Procesc de IDEANM se mantuvo la acreditacion 1SO 17025, otorgada por Resolucion
Gestidn Agrologica, y |a acreditacion de 10.00 10.00 10.00 1131 del 25/06/2013, con vigencia hasta el 14/03/2015.
procesos analificos den laboratorio : ' ’ Producto de la anterior visita realizaron 8 observaciones, & no
Nactional de Suelos, bajo la norma 1SG conformidades, plan de mejoramiento segun acpm: 1111, 1034, 1033, 1030,
17025. y 1039.
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JGAC

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

EVALUACION DE LOS ACUE. .OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL

IN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA ~ MM - DD
2015-03 27

Nombre del gerente publico:

German Dario Alvarez L.

Cargo desempednado:

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual:

Subdirector De Agrologia

Periodo evaluado De:  02-01-2034 Hasta: 31-12-2014

1 - Gestion Misional Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion E:m:nmmﬁm

Se generaron recursos propios por la suscripcion de los convenios: 1)-

Contrato 4340-2013, para realizar el levantamiento semidetallado de suelos
a escala 1:25.000 de las areas de influencia de paramos y humedales. 2)-
Convenio 4315-2013/867/CAR, para realizar la cartografia tematica de la
coberiura y uso del suelo a escala 1:10.000 para la jurisdiccion de fa CAR.
3)- Convernio 4418- 2014/110 UPRA, para la generacion de la leyenda de

Gestionar con entidades plblicas y/o usos agropecuarios del suelo a escalas mayores a la escala 1:25.000.4)-

privadas la consecucion de recursos Convenio 4338/2013, para la elaboracion del mapa de las cuencas

propios o por convenios de acuerdo con Magdalena — Cauca, Caribe y Pacifica e integracion al mapa de ecosistemas

la asignacion presupuestal (Sede 15.00 15.00 15.00 a escala 1:100.000.5)- Convenio MAGA- IGAC, para asesorar y revisar la

Central y Direcciones Territoriales). realizacion del mapa de Taxonomia de suelos y capacidad de uso de las
tierras a escala 1:50.000 de Guatemala.5)- Convenio No. 4394-4415/2013,
para analizar 96 muestras de material particulado en aire tomadas por el
sistema de vigilancia de la calidad del aire de CORPOMAG.7)- Convenio
para: Intercambiar productos, bienes y servicios entre el IGAC v el Jardin
Botanico José Celestino Mutis, para el manejo de las coberiuras vegetales
presentes en las instalaciones del IGAC.
8)- Convenio No. 1025/2012, para andlisis especializados de suelo y tejido
vegetal conforme a las necesidades del acueducto de Bogota.
El compromiso es verificado con ios datos registrados en el informe Situacion

Dirigir y coordinar el control y 475 4.38 4.38 Presupuestal de Funcionamiento e inversion del SHiF. Recursos

seguimiento a los recursos del apropiados$13.195,000.000.00.Recursos comprometidos $11.551 .000.000

presupuesto general de la nacién

asignados al édrea para la vigencia

(funcionamiento e Inversion: fuente El compromise es verificado con los datos registrados en el informe Situacion

SlF} 417 3.83 3.83 Presupuestal de Funcionamiento e Inversion del SIIF. Recursos apropiados
$423.195.000.000.00. Recursos con pagos $10.129.000.000

TOTAL 100.32 99.54 99.64

Evaluacion: Del $9.47% programado se validé el 99.64% ejecutado que equivale a un cumplimiento del 100.17%, lo que nos permite determinar una EXCELENTE gestion.

Recomendaciones de mejoramiento:
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EVALUACION DE LOS ACUL. _OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRELC  JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA -~ MM - DO

JGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION

2015 -03-27

Nombre del gerente plblico: _Germén Dario Alvarez L. Cargo desempefiado:  Subdirector De Agrologia  Periodo evaluado  De:  _02-01-2014 Hasta:

L L, . L. 1 - Gastion Misional Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera
Objetives institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual:

31-12-2014

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE . 2015 -03-27

Nombre \ Firma Fecha

H
T
OOEWW&E_mOm DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial
Ambitos de compromisc

Nz se detectan Se detectan Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesién del

Liderazgo : s e
grupe necesaria para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
Planeacion identificande las accicnes, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas pasa solucionar un problema
Toma de decisiones o atendes una situacidn, comprometiéndose con acciones X
concretas y consecuentes con la decision.

Faverecer el aprendizaje y desarrolle de sus colaboradores,
articulando Jas potencialidades y necesidades individuales con las
Direccidn y desarrolio de personal | de la organizacion para optimizar ia calidad de las contribuciones X
de los equipos de trabajo y de las personas, en et cumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

Conocimignto del entotha : P
influyen en el entorne organizacional,

Recomendaciones de mejoramiento:
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EVALUACION DE LOS ACUE. .sOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC  ON GENERAL FECHA DE LA EVALUAGION
f AARA - MM - DD
IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION 2015 — 03— 27

Nombre del gerente publico: _Germéan Dario Alvarez L. Cargo desempefado: _Subdirector De Agrologia ~ Perfodo evaluado  De:  02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

e - v 1 - Gestion Misional Y De Gabiernio; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera
Obijetivos institucionales a cargo e indicades en el plan de accion anual.

—_D
JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE g h mﬂ mm D 2015.03.27

Firma Fecha

Nombre
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EVALUACION DE LOS ACUE. .~OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC  JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
OFICINA ASESORA DE PLANEACION b
IGAC 2015 — 03 - 27
Jefe Oficina Asesora
Nombre del gerente piiblico: _Martha Patricia Camacho H  Cargo desempefiado: Planeacion Periodo evaluado De:  02-01-2014 Hasta: 31-12-2014
1.- Gestian Misional y de Gobierno. 2.- Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano. 3.- Gestién
Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual: del Talento Humano. 4.- Eficiencia Administrativa.
Medicion de los compromisos
Compromisos asociados al ndicad v Em,owaoq _:o,_.omamﬂ
cumplimiento de la mision institucional naicador eriicacdo por evaiuacion i
P Reportado (%) Control Interne | Direccién General Observaciones
(%} (%)
Asesorar y coordinar la formulacion y Se culmind con el apoyo logistico y técnico a la agencia Norteamericana de
Eomﬁ.mamna: del plan estratégico cooperacién USAID, de la planeacion estratégica. Hasta enero salieron las
cuatrienal 2015-2018 de 1GAC. 10.00 10.00 10.00 bases del Plan de Desarrollc todo para un Nuevo Pais, el cual se encuentra
en ajustes. £} 100% del Plan de Accién quedo con los lineamientos del Plan
Estratégico.
Presentar propuesta del Plan de Accidn El Plan de Accién del 2014, se encuentra colgado en la pagina web del IGAC,
anual 2014 para ef IGAC ~cierre 15.00 15.00 15.00 incluyo la propuesta det de 2015.
cuairienal.
Gestionar ante la empresa certificadora El 14/11/2014, se realizé por parte de la firmma BUREAU VERITAS la auditoria
la auditoria externa para la visita de externa de calidad, realizada en el Nivel Central del IGAC y 5 Territoriales,(
seguimiento bajo ta norma SO 15.00 15.00 15.00 Narifio, Sucre, Quindio, Cundinamarca y Caldas), producto de lo cual expidio
9001:2008 y NTCGP 1000:2009 vy ) ) ’ 3 certificaciones con fecha 30/12/2014, asi: 1)- Certificacion de fa norma (SO
propender por su certificacion. 9001:2008, 2)- 150 14001-2004 y 3)-NTCGP 1000:2009, certificaciones gue
tienen una validez de tres {3) afos, o sea hasta el 28/12/2017.
Acompanamiento a los responsables Se actualizaron 3 documentos (1 MP y 2 formatos). De otro lado se
de los procesos en el fortalecimiento del actualizd toda la docurnentacion, se realizo el Comité de Mejoramiento el 6
S0G! en actividades como jornadas de de noviembre y el 23 de diciembre el de Mejora Continua. Se realizaron 3
sensibitizacion, comités de 14.07 14.07 14.07 comités de Direccionamiento estratégico, se efectué seguimiento
mejoramiento, definicion de ACPM vy permanente a las Direcciones Territoriales y se acompafio a las auditadas.
mantener aciualizada la documentacion Se cuimino con el proceso contractual para ta Auditoria Externa la cuaf se
del sistema. llevd a cabo entre ef 10 y 21 de noviembre de 2014,

PLANEACION - DESARROLLO CRGANIZACIONAL
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUL

,OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE(

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
AALA — MM -DD
2015 - 03~ 27

Jefe Cficina Asesora

Nombre del gerente plblico: _Martha Patricia Camacho H_ Cargo desempefiado: Planeacién

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual:

Periodo evaluado De: 02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

1.- Gestion Misional y de Gobierno. 2.- Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano. 3.- Gestién
del Talento Humano. 4.- Eficiencia Administrativa.

Asesorar y apoyar a la Direccion
General en el seguimiento a la Potitica
de Tierras del Gobierno Nacional en
temas de competencia del IGAC

15.00

15.00 15.00

La oficina Asesora de Planeacion como Secretaria Técnica del Comité de
Apoyo a la Gestion Instituciones de la Politica y Reparacion integral de
Victimas y de Tierras, de conformidad a la Resolucién 0867 de octubre 30
de 2013, realizd las siguientes actividades: 1)- Asesoria a las dependencias
misionales y de apoyo en la formulacion del Plan de Accion, Plan de
Fortalecimiento y en la programacion de sus actividades de acuerdo al
presupuesto asignado para el 2014, 2)- Realizé la consolidacion semestral a
las actividades consignadas en las matrices para la realizacion del
seguimiento por parte de la Oficina de Control Interno del cumplimiento de
las metas y se realizo el ervio al SNARIV, 3)- Prepard, consolidd y presentd
ante las entidades que lo solicitaron como el DNP, SNARIV, Contraloria,
informe al Congreso, Corte Constitucional, los informes solicitades sobre la
gestion Institucional, Regionalizacion de recursos, ejecucion presupuestal
deniro del apoyo Institucional en el marco de ta Ley 1448, 4)- Convoco a
cuatro comités técnicos, indicando las pautas y solicitando las dificultades
en las metas propuestas y realizé sus actas como Secretaria Técnica del
Comité de Apoyo a la Gestion Institucional, 5)- Realizo fa gestion en la
asignacion de recursos para las actividades misionales como entidad de
apoyo a la politica de tierras del gobiernc Nacional, 6)- Asistio a las reuniones
convocadas por la Unidad de Victimas.

Coordinar y gestionar ante los entes o
instancias gubernamentales la
programacion del presupuesto 2015 del
IGAC {Recursos de funcionamiento e
inversibn) en asocio con Secretaria
General y Financiera para 2014 y 2015.

15.00

15.00 15.00

El presidente de la Republica en el mes de diciembre de 2014, suscribio la
aprobacién del presupuesto para el 2015, del IGAC.
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUE. .OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL IN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

AALA — N -DD
2015-03~27

Obietivos institucionales a cargo e indicados en et plan de accién anuat:

Nombre del gerente plblico: Martha Patricia Camacho M Cargo desempefiado:

Jefe Oficina Asesora
Planeacion

Periodo evaluade De: 02-01-2014 Hasta: 31-12-2014

1.- Gestion Misional y de Gobierno. 2.- Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano. 3.- Gestion
del Talento Humano. 4.- Eficiencia Administrativa.

Coordinar Ja implementacion de las
politicas de la  estrategia de
Cooperacién Internacional en el IGAC,

15.03

15.03

15.03

A través de Ios afos el IGAC, se ha consolidado y posicionado como lider
en cartografia, catastro, agrologia y tecnologias geoespaciales en el ambito
nacional e intetnacional. Parte de este reconocimiento y del desarrolio de los
objetivos misionales del Instituto se ha logrado mediante 1a Cooperacion
Internacional, principalmente cooperacion técnica, cientifica, financiera,
becas y transferencia de tecnologia, conocimiento y experiencias, para
brindarle al pals las herramientas necesarias en la elaboracion de politicas
de desarrollo a nivel local, regional, nacional e internacional.

£l documento, el cual esta orientado mediante el Plan Nacional de Desarrolio
2010-2014, toma sus bases y argumentos de la Estrategia Nacional de
Cooperacion Internacional 2012-2014y relaciona los siguientes temas
estratégicos del desarrolio para et IGAC con las prioridades de cooperacion
internacional, como son: - Informacién para la restitucion de tierras a victimas
de la viglencia — Ordenamiento Territorial- Informacitn para la planificacién
territorial — Apoyo a proyectos de vivienda de interés social — Apoyo para la
reduccion de riesgos de desastres naturales — Informacién para la atencion
de desastres — Ciencias y tecnologias espaciales - Gestion del
conocimiento, investigacion y desarrollo tecnolégico — Suelos.

TOTAL

99.10

99.10

29.10

Evaluacion: Del 100.00% programado se validd un 99.10% ejecutado, que equivale a un cumplimiento del 99.10 %, este resultado nos permile determinar una BUENA Gestibn

Recomendaciones de mejoramienio:

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

Nombre

2015-03-27

Fecha
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EVALUACION DE LOS ACUE  OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREC )N GENERAL

IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION

FECHA DE LA EVALUACION

ABAA — MM -DD
2015 - 03 - 27

Jefe Oficina Asesora
Nombre del gerente piblico: _Martha Patricia Camacho H  Cargo desempefiado: _Planeacion Periodo evaluado  De:

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual: del Talento Humano. 4.- Eficiencia Administrativa.

02-01-2014 Hasta: 31-12-2014

1.- Gestion Misional y de Gobierno. 2.- Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano. 3.- Gestion

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

Necesidades de mejora gerencial

Na se detectan Se delectan

Son imprescindibles

Guiar vy dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion del

Liderazgo - 7 R
grupo necesaria para aicanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas v prioridades institucionales,
Planeacion identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarias.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un problema
Tormna de decisiones o atender una situacion, comprometiéndose con acciones X
concretas y consecuentes con la decisidn.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Direccién y desarroflo de personal | de la organizacion para optimizar la calidad ¢e las contribuciones X
de los equipos de trabajo y de ias parsonas, en el cumplimiento de
los cbjetivos y metas orgarizacionales presentes y futuras.

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

Conocimignto gel enterno : A
infityen en el entarno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento:

. 9

% e T T
JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE - I D>

2015-03-27

Nombre \ Firma hl

Fecha

PLANEAGION — DESARROLLO ORGANIZACIONAL Pagina 4 de 4

F12000-31/13.V3



IGAC

EVALUACION DE LOS ACUE. .,OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM~ DD
2015-03 - 27

Nombre del gerente:

FERNANDO LEON RIVERA

Cargo desempefiado:

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:

Subdirector de catastro

Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

1 - Gestion Misional Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera

Compromisos asociados al
cumplimiento de la mision institucional

Medicién de los compromisos

Indicador
Reportado (%)

Observacionas

Dirigir los procesos de formacion y
actualizacion urbana y rural del pais,
segun lo establecide en el Plan de
Desarrollo Institucional y politicas de
gobierno.

11.060

De acuerdo a la circular 645 del 05-11-2014 se definid como meta final de
actualizacion catastral de 538.702 predios y segin la estadistica catastral a
01-01-2015 entraron en vigencia 594.303 prediios de 85 municipios, se
constata mediante tas resoluciones de publicacion en el Diario Oficial la
resolucion de puesta en vigencia de los municipios San Juan de Acosta
(Atlantico), Quipama (Boyaca), El Paujil (Cagueta), Timbio (Cauca), La Mesa
(Cundinamarca), Vistahermosa (Meta) y San Andres (T, erritorial Antioquia).
Se encuentra una diferencia con el dato registrado en el proyecto en fa ficha
BPIN en donde figura como meta 755.951 predios para et 2014, sin embargo
ta meta inicial establecida en la circular 65 del 2014, se ha modificado varias
veces por las resoluciones 331, 349 y 645 del 2014 sustentada en la
asignacién de recursos a la Entidad y en los convenios suscritos.

No se actualizo las metas del acuerdo de gestian con las nuevas metas de
la circutar 645 del 2014,

Dirigir la conservacion catastral que
adelantan las Territoriales de acuerdo a
las metas establecidas en el Plan de
Desarrolio [nstiiucional.

8.47

De acuerdo a la cireular 817 del 2013 se determiné como meia 1,134.798
mutaciones y de acuerdo al cuadro de control en donde se sumnan los datos
registrados en el SISGES y los reportes del SNC, se obtiene una meta totai
ejecutada de 961.067 que corresponde a un 84,69%.

|

_uC..,zm._P.O_Oz - DESARROLLO CRGANIZACICNAL

Indicador tndicador
Verificado por evaluacion
Control Interno Direccion Genersat

(%) {%)
11.03 11.03

8.47 8.47
Pagina 1de 6
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IGAC

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

EVALUACION DE LOS ACUE. _OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE< ON GENERAL

FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM - DD
2015-03-27

Mombre del gerente:

FERNANDO LEGON RIVERA

Cargo desempefiado:

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anuat:

Subdirector de catastro

Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta: 31-12-2014

1 - Gestidn Misional Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestioén Financiera

Dirigir y coordinar la realizacion de
avalios IVP, VIS y comerciales urbanos
y rurates en todo el pais, solicitados por
entidades del orden  Nacional,
Departamental, Regional y Municipal a

De acuerdo a la circular 484 del 03-08-2014, se determiné como meta a las
territoriales 840 avallos administrativos para ferritoriales y el restante para
la Sede Central. Segin el cuadro de control se realizaron 3.107 avaldoes que
corresponde a un 155,35%.

Se registra sobre ejecucion debido a que la demanda, por parte de entidades
externas al }{GAC, fue mucho mayor.

De acuerdo a la circular 484 del 03-08-2014, se determiné como meta a las

través de sus entidades, asi como de 1347 1250 12.50 territoriales 2.150 avalGios VP para territoriales y el restante para la Sede
particulares. Central. Segun el cuadro de control se realizaron 4883 avallios gue
corresponde a un 101,31%.
Avalios VIS Meta atendida para dar cumplimiento a los compromisos del
IGAC en los convenios de fitulacion: 459 y 872 del 2013. Se realizaron
11.600 avalios VIS, que corresponde a un 145,11%.
Se valida un 125% de la actividad.
Interrelacionar permanentemente  a ICARE: Se realizo la interrelacion de los municipios programados: San Jose
través del aplicativo IPER una ciudad de Ure y Tuchin (Cordoba).
del pais, Interrelacionar inicialmente IPER: Se avanzé en la realizacion de una reunion conjunia para verificacion
con ICARE los municipios gue se vayan de los canales de fransmision y la informacion del 1GAC y la SNR. Se
sistematizando por la SNR y formando 300 5.50 5.50 presenta dificultad en la consecucion de la meta debide a que ia SNR no

por Catastro.

contaba con la disponibilidad de los profesionales en sistemas para el
manejo de la informacion. Se avala un 10% de la actividad.

Al final de la vigencia y del cuatrienio no se pudo concretar y terminar un
municipio en et proyecto IPER.
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EVALUACION DE LOS ACUL _OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE. JN GENERAL FECHA DE LA EVALUAGION

AAAA - MM - DD
2015 -03-27

. D 10
IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Nombre del gerente: .
FERNANDO LEON RIVERA  Cargo desempefiado; _Subdirector de catastro Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

T o " 1 - Gestion Misional Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera
Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:

Se atendieron 1507 incidencias, de las que se cerraron 1385, la mayoria de
estas incidencias generaron ajustes af codigo base de los modulos, no se
avanzd en el desarrollo del codigo de actualizacion debido a que fue
necesario a encausar todo los recursos humanos a atender los casos de

Dirigir el disefio, desarrolio, conservacion catastral.

implementacion y mantenimiento del De acuerdo al informe a 31-12-2014 presentado por la Responsable de la
Sistema  Nacional  Catastral vy Oficina de Informatica se encuentran 27 situaciones que deben revisarse y
Mantenimiento vy cerificacién  del 10,00 10,00 10,00 dar un lineamiento con el fin de determinar los requerimientos para nuevos
Sistema de Gestion Integrado SG. ajustes del cadigo, como por gjemplo: manejo espacial de cancelaciones,

IPER, entre otros.

Al cierre de la vigencia se encontraba en proceso de desarrollo los ajustes
de 26 casos como por ejemplo predios fiscales, liquidacion para predios con
auto avallo, optimizacion de inconsistencias graficas, entre otros. Queda
pendiente per definir los médulos de avallios comerciales y el modulo de
actualizacion catastral.

Mediante actas de! 30-07-2014, 31-07-2014 y 22-08-2014 se revisaron 28
formatos, y teniendo en cuenta que aprobaron un nuevo CONPES lo que
implicaria 1a modificacion de todos los formatos y que esltos deben ser
valigados por las territoriales se decide postergar esta actividad y continuarla

Gestionar el cumplimiento de la revision en el 2015.

de documentos dentro del SGI Se oficializé el manual de conservacion catastral y el de Atencion de
(manuales de procedimienio, 192 203 203 requerimientos judiciales, Actualizacion de cabida y linderos, se revisaron
instructivos, metodologias, guias vy ' ’ ! los documentos Expedicion del certificado catastral a nivel nacional y el
formatos), certificado catastral especial, en conjunto con el GIT de Desarrolio

Organizacional y GIT PQRDS
-Presentacion Propuestas de Convenios y Generacion de salidas Graficas
de los productos catastrales.

Para un total de 32 documentos, que corresponde a un 40,51%.

Cumplir con oporfunidad y calidad la Mediante correos electronicos de 10-1|0-2014 y 18-01-2015 se envid a la
presentacion de informes de proyectos Oficina Asesora de Planeacion los informes trimestrales de gestion, los
e indicadores del tablero de control, avances de las fichas de proyectos, y los avances de los acuerdos de
Acuerdos de  Gestion, informes gestidon,

SINERGIA,  SPI,  planes  de 14,58 14,58 14,58

mejoramiento, entre ofros, de
conformidad con los plazos y términos
establecidos)
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EVALUACION DE LOS ACY. 0S8 DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE  .ON GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM - DD
2015-03-27

IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Nombre del gerente: )
FERNANDO LEGN RIVERA Cargo desempefiado: _Subdirector de catastro Periodo evaluado 02-0t-2014 Hasta: 31-12-2014

o - - 1 - Gestion Misional Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera
Objetivos institucicnales a carge e indicados en el plan de accidn anual:

Mediante actas del 28-07-2014, 26-08-2014, 28-10-2014, 13-11-2014 y 17-
12-2014 se evidencian la realizacién de 5 comités de mejoramiento en los
Coordinar y controlar el fortalecimiento gue se trataron temas como: documentos a revisar, Plan Anual de Accidn,
del Sistema de Gestion de Calidad acpms, PQRD, temas ambientales, auditoria de calidad indicadores, riesgos,

seglin fa norma 1S0:8001 y la nueva 125 6.25 825 entre ofros.
norma GP:1000. Se presenta inconsistencia, ya que en el reporie del facilitativo de los
acuerdos de gestion del 2, 3 y 4 trimestre no se reporta avance de la
actividad.
De acuerdo a la meta asignada para la Subdireccién de Catasiro para el
Gestionar con entidades plblicas y/o 2014, se determina como meta $20.643.750.000, se registra un total
privadas la consecucion de recursos recaudado a diciembre 31 de $18.618.900.000 que corresponde a un
propios o por convenios de acuerdo con 95,04%.
la asignacidon presupuestal (Sede 1425 14,26 14,26
Central y Direcciones Territoriales). Se observa dificultades en la interpretacién y regisiro del dato, en la
confusion por total de convenios suscritos y total recaudado por convenios;
asi como en la oportunidad de la obtencién de la informacion del total
recaudado por parte del GIT de Financiera.
De acuerdo al reporte del GIT de Financiera e Total de apropiacion
4.95 4.86 486 presupuestal a 31-12-2014 fue de $53.250.501.075 y el total de
Dirigir y coordinar el control vy compromisos fue de 51.781.702.326 que corresponde a un 97,23%.

seguimientc a los recursos del

presupuesto general de la nacién

gsignaos al area para la vigencia

{Inversion: fuente SIIF}) 463 470 470 El total de recursos con obligaciones fue de $50.012.491.707, que
_ . corresponde a un 93,90%

TOTAL 87,22 94,18 94,18

Evaluacion: Del 89.47% programado se validd un 94,18% ejecutado, que equivale a un curmnplimiento del 94,68 %, este resultado nos permite determinar una BUENA Gestion.

Recomendaciones de mejoramiento:
Realizar mayor control y revision en el registro de los avances trimestrales.

Se realiza esta evaluacion con el esquema de presentacion del facilitativo de acuerdo de gestion, por lo que se debe revisar ef presente formato y ajustario a las versiones vigentes
de los acuerdos de gestidn.
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EVALUACION DE LOS ACU. .00S DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE. ,ON GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AARA - MM - DD
20150327

_m:?n OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Nombre del gerente:
FERNANDO LEON RIVERA  Cargo desempefiado: _ Subdirecter de catastro Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

. N o . 1 _ Gestion Misicnal Y De Gobierno; 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera
Objetivos institucicnales a cargo e indicados en el plan de accion anual:

\l\
t
’ -
JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE . . ! 2015 - 03 - 27
Nombre \ Firma - Fecha

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL
!

Necesidades de mejora gerencial

Ambitos de compromiso
No se detectan Se detectan Son imprescindibles

Liderazao Guiar y dirigir grupes y establecer y mantener ia cohesion del
& grupo necesaria para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucicnales,
Planeacién identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para solucienar un problema
Toma de decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones X
concretas y censecuentes con la decision.

Favorecer el aprendizaje y desarrollo de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con tas
Direccion y desarrollo de personal | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones X

de los equipos de trabajo y de lag personas, en el cumpfimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Estar al tanto de las circunstancias vy las relaciones de poder que

Conocimiento del entorn ; .
© © influyen en el enterno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento:
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EVALUACION DE LOS ACUE. _0S DE GESTION SUSCRITOS CON LADIRE.  JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
AAAA - MM - DD
2015-03-27

IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION

Nombre del gerente: )
FERNANDO LEON RIVERA  Cargo desempefiado: _Subdirector de catastro Periodo evaluado 02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

1 - Gestion Misional Y De Gobiemno: 4 - Eficiencia Administrativa; 5 - Gestion Financiera

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE ) \ 2015 — 03 - 27

Nombre \ Firma Fecha

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anuak:
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IGAC

EVALUACION DE LOS bncm. _0S DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE. N GENERAL

OFIGINA ASESORA DE PLANEACION

FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM - DD
2015-03-27

Nombre del gerente plblico:

Jorge Armando Porras B,

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual: 2 TRANSPARENCIA PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO 4. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Cargo desempefiado:

Jefe Oficina Controt

Interno

Perfodo evaluado De:  02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

Compromisos asociados al
cumplimiento de la mision institucional

Medicion de los compromisos

Indicador
Reportado (%)

indicador
Verificado por
Control interno
(%)

Indicador
evaluacion
Direccion Generat
(%}

Observaciones

Realizar Auditarias  Integrales de
Gestidn y Visitas de Seguimiento a: las
Dependencias de la Sede Central,
Direcciones Territoriales, Unidades
Operativas de Catastro  -UGC-,
Seguimiento y Evaluacién al SIG y
Realizar olros informes y actividades

75.00

75.00

75.00

Para el segundo semestre se realizaron las siguientes auditarias, las cuales
fueron verificadas con el cronograma de auditorias de la Cficina, asi: 1.
Auditorias integrales, a la Direccién Territorial Antioguia y las UOC de San
Martin y de Chiquinquird. 2. Auditorias de seguimiento, a las Direcciones
Territoriales de Caqueta, Norte de Santander, Santander y las UOC de Yopal
y Zipaquira. 3. Auditoria de Calidad. Se realizo el ciclo de auditorias de
calidad a los dieciséis (16) procesos de la Sede Central y a las Direcciones
Territoriales de Atlantico, Boyaca, Caldas, Cundinamarca, Quindio y Sucre.
Con corte a 31 de diciembre de 2014 se envi6 a la Oficina Asesora de
Planeacion el informe de Gestion de la OCI correspondiente al segundo
semestre de 2014, evidenciado con correo electronico del 30/01/2015.
Igualmente se evidencia con el auditado el Informe de Gestion del periodo
comprendido entre ei 1 de enero al 30 de junio de 2014.

Gestionar el cumplimiento de la revision
de documentos dentro del SGI
{Manuales de Procedimiento,
Instructivos, Metodologias, Guias y
Formatos), Memorando |E4162 del 03-
04-2014, Cumplir con oportunidad vy
calidad la presentacion de informes de
proyectos e indicadores del lablero de
contrel, Acuerdos sobre su gestion,
planes de mejoramiento, enire olros, de
conformidad con los plazos y términos
establecidos y Coordinar y controlar el
fortalecimiento del Sistema de Gestién
de Calidad segin la norma 1SO:9001 y
la nueva norma GP:1000

25.00

25.00

25.00

Se revisaron tres (3) documentos de los cuales se actualizaron los siguientes
documentos: Evaluacion y Control de la Gestion Interna (oficializado con
C1649 del 06/11/2014) y Manual de Procedimientos Auditorias internas de
Gestion Integrado (oficializado con C1514 del 15/09/2014.

Se evidenciaron en el aplicativo Administracion de acciones correctivas,
preventivas y de mejoramiento, la realizacion de dos (2) Comités de mejora
el 31/10/2014 y el 19/12/2014, contenidos en las actas 3 y 4 también
evidenciadas.

TOTAL

100.00

100.00

100.00

Evaluacion: Det 100.00% programado se validé un 100.00% ejecutado, este resultado nos permite determinar una BUENA Gestion
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EVALUACION DE LOS ACUE. OS DE GESTION SUSCRITOS CON LADIRE. JUN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM - DD

, F A LANEACION
IGAC OFICINA ASESORA DE PLANE 0150327
Jefe Oficina Control
Nombre del gerente publico:  Jorge Armando Porras B, Cargo desempefiado: interno Periodo evaluado De: _02-01-2014 Hasta:  31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual: 2. TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANG 4. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Recomendaciones de mejoramiento:
g wvm\\
JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE 7 : . 2015 — 03 - 27

Nombre \ Firma © Fecha

7

OO_S_u%Mu_s_mOm DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial

Ambitos de compromiso
Mo se detectan Se detectan Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion del

liderazgo . 1~ o
grupo necesarta para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
Planeacién identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzaslas.

Elegic entre una y varias alternativas para solucionar un problema
Toma de decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones X
concretas y consecuentes con la decision.

Favorecer el aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores,
arficulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Direccicn y desarrollo de personal | de la organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones X

de los equipos de trabajo y de las personas, en el cumplimiento de
los ohjetivos y metas organizacionales presentes v futuras.

PLANEACICN —~ DESARROLLO ORGANIZACIONAL Pagina2de 3
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Conacimientc del entomo . A
influyen en el entorno organizacional.
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EVALUACION DE LOS ACUE...,.OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE.. JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
OFICINA ASESORA DE PLANEACION AN - DD
IGAC 2015-03-27
Jefe Oficina Control
Nombre del gerente pablico: _Jorge Armando Porras B. _ Cargo desempefiado: _Interno Periodo evaluado De: _02-01-2014 Hasta: _31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual: 2. TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO 4. EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

Recomendaciones de mejeramiento:

\ — 2015 — 03 - 27
{

Fecha

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE
Nombre \ Firma
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EVALUACION DE LOS ACUr, .0S DE GESTION SUSCRITOS CONLADIRE. JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
AAAA — MM - DD
IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION
2015 -03-27
Jefe Of, Difusion Y
Nombre del gerente plblico: _Natalia Ochoa Sanchez Cargo desempefado: Mercadeo Periodo evaluado De:  02-01.2014 Hasta:  31-12-2014
2. Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano. 4. Eficiencia Administrativa. 5. Gestidén
Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accidn anual: Financiera
Medicidn de los compromisos
Compromisos asociados al ndicad v Emmow_aoﬁ Samomaw“
cumplimiento de fa mision institucional ndicador eriticaco par evaluacion i
P Reportado (%) Control intemo Direccidn General Observaciones
{%0) (%)
Dirigir y Coordinar las labores de
conocimiento de los requerimientos y Mediante circular 367 del 31 de julio de 2014 iz el tado de | .
expectativas de los cli + ediante circuiar e e Julia de , se socializo el resuitade de a encuesta
pectalv . clientes y usuarios 15.00 15.00 15.00 de satisfaccién al ciiente a las areas de la sede central y las 22 territoriales. Ei
a nivel nacional (Sede Cenlral, resultado acumulado fue del 73.01%
Direcciones Termitoriales y Unidades e
Operativas)
En {a vigencia 2014 el IGAC participd en 81 ferias y eventos a nivel nacional
e internacional de 66 programadas. Estas son algunas de la ferias donde el
IGAC hizo presencia:
Feria del libro, foro urbano mundial, encuentro nacional de turismo, forc
nacional sobre conflicto del suelo, expovivienda — Risaralda y agrinova en el
Dirigir vy coordinar las aclividades de departamento de caldas, Foro Nacionat Conflicto Uso del Territorio, Armenia,
divulgacién  de divulgacion de la VI Simposio Nacional Foresta, Medellin, Feria Nacional Servicio al
informacién Geografica Institucional. 15.00 18.41 18.41 Ciudadano, Cartago, Congreso Responsabilidad Social, Bogota, Expotecno,
Bucaramanga, IV muestreo de Investigacion, Vitlavicencio, Feria DNP,
Riohacha y Semana del Ingeniero 2014, Pereira, entre ofros.
E£n lo que corresponde a la actualizacion y conservacion de publicaciones de
la biblioteca, se firmd el contrate 14899 con la empresa Encuadernaciones
Vencedores. lgualmente se evidencio gue a junio 30 no se han realizado las
exposiciones de material fotografico vy carfografico establecido en este
compromisc
En el sequimiento anterior se evidencid la ejecucion del compromiso y en &l
Dirigir y coordinar la impresion de obras cual se cumplio con las 15 publicaciones, recibidas por la imprenta Nacional,
y mapas generados por el Insfituto y la impresion de los ejemplares de material didacticos. En lo que respecta
Geografico Agustin Codazzi. 10.00 10.00 10.00 alos E-book, el auditado manifestd que no fueron realizados durante la
vigencia 2014, sin embargo se evidencio memorando [E10074 del 28 de julio
de 2014 donde se solicita a la Oficina Asesora de Planeacion el ajuste de
metas para la vigencia 2014, en lo que respecta a los E-book
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUk.

OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

JN GENERAL. FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM - DD
2015-03 27

Nombre del gerente publico:  Natalia Ochoa Sanchez

Jefe Of. Difusion Y

Cargo desempefiado: _Mercadeo

Periodo evaluado De: 02-01-2014 Hasta: 31-12-2014

2. Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano. 4. Eficiencia Administrativa. 5. Gestion

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual: Financiera

Cumplir con oportunidad y calidad la
presentacion de informes de gestion de
la Oficina (Acuerdos de Gestidn y
Planeas de Accidn} de conformidad con
tos plazos y términos establecidos.

5.00

5.00 5.00

Se evidenciaron los 4 informes de gestion enviados a la Oficina Asesora de’
Planeacién en las siguientes fechas: primer informe {21-05-2014), segundo
informe(09-09-2014), tercer informe(22-10-2014) y cuarto informe(17-12-
2014)

Coordinar y controtar la implementacion
de las ACPM para gque sean efeclivas
en el resultado de su implementacion
en la Oficina.

5.00

5.00 5.00

Se tomd como meta las ACPMS registradas en el aplicativo afio 2014, y se
validaron las cerradas como efectivas. Registradas: 7 Cerradas Efectivas 6.
Sin embargo se valida el 100% ya que la accidn que no se ha cerrado su
fechas de ejecucion estan para 2015,

Gestionar ef cumplimiento de la revision
de documentos dentro del SGi
(manuales de procedimiento,
instructivos vy formatos).Memorando
1E4166 del 03-04-2014

5.00

5.00 5.00

Segtin las evidencias presentadas por el auditado, se observd que se
cumnplid con las actividades propuesta en el compromiso, para esto se envio
via correo electrénico al facilitador de calidad de la Oficina Asesora de
Planeacion, los cambio a los manuales, procedimisnto y formates que hacen
parte del proceso. A la fecha del seguimiento se estaba a la espera de la
respuesta de los cambios realizados.

Coordinar y controlar el fortalecimiento
del Sistemza de Gestién de Calidad
segun la norma ISC:8001 vy la nueva
norma GP:1000

5.00

5.00 5.00

Para el cumplimiento de este compromiso, se evidenciaron 4 aclas
correspondientes a los comités de mejoramiento, las fechas de realizacidn
de los mismos fueron: febrero 12 de 2014, julio 18 de 2014, septiembre 30
de 2014 y 23 de octubre de 2014.

Dirigir, coordinar y controlar [as
actividades de comercializacién dentro
del plan integral de difusion, promacion
y mercadeo de productos y servicios
geograficos del IGAC (cumplimiento de
las metas de ventas del CIG) de
acuerde con los lineamientos de la
Direccion General.

30.74

30.74 30.74

Segun informe Anexo Estadistico de los Ingresos Acumulados a 30 de
diciembre de 2014, las ventas reportadas son de § 12.644.488.420 lo que
nos evidencia un cumplimiento del 122.95% en las metas programadas.

Dirigir y coordinar el control y
seguimiento a los recursos del
presuptesto general de la pacidn
asignados a la Oficina para la vigencia
(funcionamiento e inversion: fuente
SIF)

7.44

7.34 7.34

El compromiso es verificado con los datos registrados en el Informe
Situacion Presupuestal de Funcionamiento e Inversion del SliF. Recursos
apropiados: $ 899.042.511 Recursos Comprometidos: $880.494.596.84

6.42

6.59 6.59

El compromiso es verificade con los datos registrados en el Informe
Situacién Presupuestal de Funcionamiento e Inversidn del SiIF. Recursos
apropiados: § 899.042.511. Recursos con pagos: § 790.715.814.34

TOTAL

104.80

108.08 108.08
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EVALUACION DE LOS ACUE. S DE GESTION SUSCRITOS CON LADIRE. N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM -DD

FICIN SORA DE PLANEACION
IGAC OFICINA ASE P 2015 - 03— 27
Jefe Of. Difusibn Y
Nombre del gerente piblico: _Naialia Ochoa Sanchez Cargo desempefiado. _Mercadeo Periodo evaluado De:  _02-01-2014 Hasta: 31-12-2014

2. Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano. 4. Eficiencia Administrativa. 5. Gestién
Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual: Financiera

Evaluacion: Del 99.20% programado se validd un 108.08 % ejecutado, que equivale a un cumplimiento del 108.95 %, este resultado nos permite determinar una EXCELENTE
Gestidn

Recomendaciones de mejoramiento:

\\w:ﬂtxr
: o

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE 2015 -03-27
7 7

Nombre ! Firma Fecha

‘

Ooz_vﬁm_s_mcm DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial
Ambitos de compromiso

No se detectan Se detectan Son imprescindibies

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion del

Liderazgo - ! =
grupo necesaria para alcanzar los objetivos organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucianales,
Planeacion identificando las accicnes, los responsables, los plazos y 10s X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias atternativas para solucionar un problema
Toma de decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones X
concretas y consecuentes con 1a decisién.

Favorecer el aprendizaje y desarrolle de sus colaboradores,
articulando las potencialidades y necesidades individuales con las
Direccién y desarrolo de personal | de la organizacién para optimizar ta calidad de las contribuciones X
de los eguipos de trabajo y de las personas, en & gumplimiento de
los objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.
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EVALUACION DE LOS ACUE: ._OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIRE.. JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
OFICINA ASESORA DE PLANEACION ~MM-PD
IGAC 2015 — 03 - 27
Jefe Of. Difusién Y
Nombre del gerente piiblico: _Matalia Gchoa Sanchez Cargo desempefiado: _Mercadeo Periodo evaluado De: _02-01-2014 Hasta: 31-12-2014

2. Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano. 4. Eficiencia Administrativa, 5. Gestién

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el pian de accion anual: Financiera
Conocimiento del entormo ummﬂm« al tanto de las n:oc:m.ﬁmsn.ﬁmm y las relaciones de poder que X
infiuyen en el entorno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento:

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE ) \ 2015 — 03 — 27

Fima = Fecha

Nombre
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EVALUACION DE LOS ACUr  JS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL /N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAASL — MM - DD

IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION pV———
SUBDIRECTOR DE
MARCO TULIO HERRERA GEOGRAFIAY
Nombre del gerente pablico: SANCHEZ Cargo desempefiado: CARTOGRAFIA{E) Periodo evaluado De:  02-02-2014 Hasta: 31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual: Producir, actualizar y regular la informacién, productos y servicios geogréaficos con calidad

Medicién de los compromisos

Compromisos asociados al ndicad v Emmnﬂao_‘ _:a*_oma.o,ﬁ
cumplimiento de la misién institucional ndicagor erilicado por evaluacion i
P Reportado (%) Controt Interro Direccidén General Qbservaciones
(%) (%)
Dirigir la produccion de carlografia 750 150 150 Se evidencid la realizacion de 10.807 ha con la elaboracion de

basica de acuerdo con el Plan de ’ ' Ortofotomosaicos a escala 1:2.000 de 54.000 ha para el afto 2014.
Accién Anual 2014

Dirigir la produccién de cartografia Se verificod la realizacion de 7.660.999,96 ha de actualizacién cartografica
basica de acuerdo al proyecto Politica 10.0C 12.50 12.50 basica a escala 1:25.000 de 4.500.000 ha programadas para el aho 2014.
de Tierras

Dirigir y Coardinar el mantenimiento del Se evidencio 'a realizacién det 84,23% de Nivelacién Geodésica, €1 0.06%
sistema nacional de referencia de puntos gravimeétricos y el 100% de los puntos GNSS programados de
geodésica de acuerdo con el Plan de 7.50 4.85 485 900 Km de nivelacién Geodésica, 500 puntos geovimetricos y 500 puntos
Accién anual 2014 GNSS

Se evidencio la realizacion de:
1) Nombres Geograficos de los deparamentos del Tolima y Huila
2) Documentos técnicos de las Geografias de los Departamentos de Teolima

Dirigir la  elaboracion de estudios 750 7 50 7 50 y Huila.
geogréaficos de acuerdo con e! plan de ’ ) ' 3) hojas de ruta: Bogota — Armenia, Armenia — Cali, Armenia — Medellin,
Accidn Anual 2014 4) Edicién digital actualizada del Diccionario Geografico.

5) Geografia del turismo
B) Conceptualizacion Atlas de la mujer
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EVALUAGION DE LOS ACUr:._OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREu. JN GENERAL FECHA DE LA EVALUACICN
AAAA ~ MM — DD

. OFICINA ASESORA NEACION
_m>n CINAAS DEPLA © 2015-03 - 27
SUBDIRECTOR DE
MARCO TULIO HERRERA GEOGRAFIA Y
Nombre del gerente piblice: _SANCHEZ Cargo desempenado: _CARTOGRAFIA (E) Periodo evaluado De: _02-02-2014 Hasta: _31-12-2014

Obijetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anuak: Producir, actualizar y regular la informacién, productos y servicios geograficos con calidad

Se pudo evidenciar la realizacion de:

1) Catalogo de productos y servicios del IGAC de utilidad para el
ordenamiento territorial

2) Meatodologia para el uso det estudio de conflictos de uso del suelo en
ordenamiente territorial (en colaboracidon con la Subdireccion de
Agrologia)

3) Guia para el uso de la informacién catastral y del SNC (Sistema
Nacional Catastral) en ordenamiento territorial

4) Guia para el aprovechamiento de las “zonas geoecondmicas” en la
formutacion del ordenamiento territorial

Dirigir la elaboracién de lineamientos de 5) Estudio de posibiidades de ascciatividad a partir de nodos funcionales
ordenamiento territorial  de acuerdo al en los departamentos sobre los cuales se disponga de informacion
Pian de Accién Anual 2014, 10.00 10.00 10.00 (Tolima, Narifio, Bolivar, Norte de Santander, Cauca y Cundinamarca)

6) Lineamientos para construir el observatorio de ordenamiento territorial
y asociafividad a nivel regional y municipal

7) Estudic para determinar los cambios y la dinamica en la ocupacion del
territoric y el efecto de la aplicacion de los instrumentos de
ordenamiento territorial a partir de imagenes de sensores remotos, en
el caso de 5 municipios que presentan dinamicas diferentes. Se
entregaran los siguientes casos de estudio:
a) Yopal,
b) Villavicencio,
c) Clcuta,
d} Popayany
e} Armenia
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EVALUACION DE LOS ACUEroOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL. sN GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA — MM -~ DB

H INA ASESORA DE PLANEACION
IGAC OFICINA ASESORADE P P P——
SUBDIRECTOR DE
MARCO TULIO HERRERA GEOGRAFIAY
Nombre del gerente publico: _SANCHEZ Cargo desempefnado: _CARTOGRAFIA {E) Periodo evaiuado De: _02-02-2014 Hasta:  31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:  Producir, actualizar y regular la informacion, productos y servicios geograficos con calidad

Apoyar la delimitacion fronteriza y Atender los deslindes y amojonamientos

Dado que la meta es a demanda, se verifico 1a realizacion del 100% de las
solicitudes realizadas en los siguientes temas:
1) Apoyo a la delimitacion fronteriza

a) Elaboracion de Cartografia

b) Apoyo técnico en demarcacion

Dirigir y coordinar las actividades c)  Apoyo técnico incidentes fronterizos
relativas at Ordenamiento Territorial d) Apoyo técnico en trabajos de cuencas internacionales y,
) g) Apoyo técnico a comisiones internacionales fronterizas
7.50 7.50 7.50 2} Deslindes
a) Revision limites entidades tertitoriales en el cumplimiento de la Ley
T 1447 de 2011

b} Actualizacion Base de Datos del Sistema de Consulta de Limites y
Mapas de resguardos y de comunidades negras

¢} Evaluar y conceptuar solicitudes titulacion colectiva Ley 70 de 1993
y certificar areas de resguardos para Catastro (Ley 223 de 1585)

d) Atencion consultas y asesorias y elaboracion de expedientes

e) Certificacién localizacion municipal de pozos , ductos , areas mineras
e hidroeléctricas

TOTAL POLITICA GESTION MISIONAL Y
DE GOBIERNG 50.00 43.85 43.85
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OFICINA ASESORA DE PLANEACION

EVALUACION DE LOS ACUkruOS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL. JN GENERAL

FECHA DE LA EVALUACION

ABAA - MM - DD

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accidn anuatk:

IGAC 2015 - 03 - 27
SUBDIRECTOR DE
7?.me0 TULIO HERRERA GEOGRAFIA <
Nombre del gerente plhblico: _SANCHEZ Cargo desempefiado: CARTOGRAFIA (E) Periodo evaluado De: 02-02-2014 Hasta: 31-12-2014

Producir, actualizar y regular la informacion, productos y servicios geograficos con calidad

Gestionar el cumplimiento de la revision
de documentos dentro del  5GI
{(Manuales de Procedimiento,
instructivos, Metodologias, Guias ¥y
Formatos). Memorandc 1E4171 del 03-
04-2014

6.30

6.70

Coordinar la revision de 151 documentos del SGI correspondientes a la
Subdireccitn a su cargo (24 manuales de procedimiento, 3¢ instructivos, 1
metodologias y 87 formatos).
Se evidencio 'a realizacion de Ja revisidn y elaborados de 161 documentos,
asi:
j@cno interno | Oficializado | En proceso | Total
s Cicial
Proyectos
Geograficos 1 23 24
Cartograficos
imagenes
6.70 Geoespaciales ° 12 21
Control 7 29 29
Terrestre
Datos
Geoespaciales 10 0 10
Productos
Cartograficos 14 ! 18
Geodesia 21 18 39
Estudios
Geograficos 5 0 6
Deslindes 10 1 11
Ordenamiento
territorial 6 0 8
Total 84 77 161
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IGAC

EVALUACION DE LOS ACUL!._ JS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL. N GENERAL

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

FECHA DF LA EVALUACION

AAAA — MM - DD
2015-03- 27

Nombre del gerente plblico:

MARCO TULIO HERRERA
SANCHEZ

Objetivos insfitucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual:

SUBDIRECTOR DE

GEOGRAFIAY

Cargo desempefiado; _CARTOGRAFIA (E)

Periodo evaluado De:  02-02-2014 Hasta:  31-12-2014

Producir, actualizar y regular la informacion, productos y servicios geograficos con calidad

Se evidencid la coordinacion, revision, consolidacién y envio de informes de
avance de la gestion a la oficina de Planeacion, segun formatos, y términos
establecidos.

Para este compromiso se tuvo en cuenta lo siguiente:
1) Oportunidad
a) Plan de Accién Anual e indicadores

Fechas .
Circular Para Entregado Wvonc:am
entregar
599 del
04/12/2013 13/12/2013 25/03/2014 NO
148 del
2210412014 26/04/2014 23/04/2014 Sl
Cumplir con oportunidad y calidad la 284 del
presentacion de informes de proyectos I6/06/2014 11/07/2014 11/07/2014 Sl
e indicadores del tablero de control, 521 del
Acuerdos de Gestion, informes 18/09/2014 6/10/2014 8/10/2014 NO
: 12.50 11.88 11.88
SINERGIA, SPY, planes de 713 del
mejoramiento,  entre  otros,  de 25/11/2014 15/12/2014 1512/2014 SI
conformidad con los plazos y términos
establecidos. b) Sistema Proyecto de Inversion: Dado que el aplicativo no admite
que se ingrese informacién después de la fecha programada y se
evidencia ingreso de informacion mensual se concluye que se ha
realizado esta actividad con oporiunidad.

c) SINERGIA: Dado que el aplicativo no admite gue se ingrese
informacion después de la fecha programada y se evidencia ingreso
de informacion mensual se concluye que se ha realizado esta
actividad con oportunidad.

d) Plan de Mejora: No se evalio en este periodo

2) Calidad
Para este aspecto no se tienen establecidos criterios gue permita
determinar si los informes entregados cumplen en calidad.
Dado que no se evidencia informes devueltos por inconsistencias, este
item se considera conforme.
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J
EVALUACION DE LOS ACUL:..OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL. N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION
_ OFICINA ASESORA DE PLANEACION ikt
IGAC 2015 - 03— 27
SUBDIRECTOR DE
MARCO TULIO HERRERA GEOGRAFIA Y
Nomnbre del gerenie pablico: _SANCHEZ Cargo desempefiado; CARTOGRAFIA (E) Perlodo evaluado De:  _02-02-2014 Hasta: 31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anuak:

Producir, actualizar y regular la informacion, productos y servicios geograficos con calidad

Coordinar y controlar ef fortalecimiento del Realizacién de los comités de mejora de acuerdo con el Manual de procedimientos de
Sistema de Gestion de Calidad seguin fa ACPM cuyas actas pernmitan evidenciar ia deteccién de deficiencias y sus acciones de
norma 1509001 vy la nueva noerma GP:1000 mejora correspondientes.
Se evidenciaron mediante actas ia realizacion de 4 comites da mejora, asi
6.30 6.30 6.30 1) 30 de abyil
2} 29 de septiembre
3) 12 de noviembre
4} 26 de diciembre de 2014
En ellos se evidencid andlisis de las acciones preventivas y de mejora, indicadores,
riesgos, informe de auditorias
TOTAL POLITICA EFICIENGIA
ADMINISTRATIVA 25.00 24.88 24.88
mezo:mﬂ con ma.ﬂmamw publicas Eo De acuerdo con la circular 637 del 18 de diciembre de 2013, se varificé que la
privadas la consecucién de recursos propios o . . ) ]
. d Subdireccion de Geografia y  Cariografia  gjecutd $20.289.437.010,48 de
o por convenios de acuerdo con la 15.00 14.00 14.00 ; S i i :
- £21.700.000.000, es decir el 93.5% del totat de los compromisos correspondiente a ta
asignacién presupuestal (Sede Central y apropiacién por ingresa mediante convenios suscritos por esta area
Direcciones Territoriales). P ’

L . Control periddico del registro y tramite de los compromisos y obligaciones
Dirigic y coordinar el control 'y contraidas, referidos a la apropiacion presupuestal vigente (Funcionamiento
seguimienio a los recursos  del e Inversion) .
presupuesto general de la nacion 10.00 7.80 780
asignados al area para la vigencia . ’ ' Se evidencié la ejecucion de $16.898.980.810,18 de $21.700.000.000 {circutar €37
(funcionamiento e Inversion: fuenie del 18 de diciembre de 2013), equivalente al 77.8% del total de los compromisos y
SIF) obligaciones contraidas por esta drea y referidos a fa apropiacion vigente de

funcionamiento e inversion.
TOTAL POLITICA GESTION FINANCIERA 25.00 21.80 21.80
GRAN TOTAL CUMPLIMIENTO DE LAS
CINCO (5) POLITICAS 100.00 21.80 21.80

PLANEACION — DESARROLLO ORGANIZACIONAL

Pagina6de 8

F12000-31113.V3



EVALUACION DE LOS ACUL, ._OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL.  JN GENERAL

FECHA DE LA EVALUACION

AAAA ~ MM - BD

N [e]
IGAC OFICINA ASESORA DE PLANEACION PP
SUBDIRECTOR DE
MARCO TULIO HERRERA GEOGRAFIA Y
Nombre det gerente piiblico: _SANCHEZ Cargo desempefiado: _CARTOGRAFIA (E ) Periodo evaluado De:  02.02-2014 Hasta: 31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anuak Producir, actualizar y regular la informacion, productos y servicios geograficos con calidad

Evaluacion; Del 100% programado se validé como ejecutado un 90.53% verificando que la Gestién se realizé asi:
a) TOTAL POLITICA GESTION MISIONAL ¥ DE GOBIERNO 43.85%
b) TOTAL POLITICA EFICIENCIA ADMINISTRATIVA 24.88%
¢} TOTAL POLITICA GESTION FINANCIERA 21.8%

Por lo anterior, se evidencié que la Subdireccidn de Geografia y Cartografia realizg una Gestién calificada como BUENA,

Recomendaciones de mejoramiento:
Del compromiso “Cumplir con oportunidad y calidad la presentacion de informes de proyectos e indicadores del tablero de control, Acu
SPI; planes de mejoramiento, entre otros, de conformidad con los plazos y términos establecidos.”, se debe determinar los criterios
entregados cumplen en calidad.

erdos de Gestidn, informes SINERGIA,
que permita establecer si los informes

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE - Mﬁ

2015 -03 - 27

Nombre \ Firma

Fecha

7

nongmgﬂmom DE MEJORA GERENCIAL

Necesidades de mejora gerencial

Ambitos de compromiso
No se detectan Se detectan

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y estabiecer y mantener la cohesion del

Liderazgo . . o
grupo necesaria para alcanzar los cbjetives orgamizacienales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
Plangacidn identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un problema
Toma de decisiones o atender una situacién, comprometiéndose con acciones X
concretas y consecuentes con la decision.
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EVALUACION DE LOS ACUE. .OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL N GENERAL FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM - DD

\ E PLANEACION
IGAC OFIGINA ASESORA DE PLANEACIO e E——
SUBDIRECTOR DE
MARCO TULIO HERRERA GEOGRAFIAY
Nombre del gerente piblico:  SANCHEZ Cargo desempefado: CARTOGRAFIA (E) Periodo evaluado De: _02-02-2014 Hasta:  31-12-2014

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual: Producir, actualizar y regular la informacion, productos y servicios geograficos con calidad

Favorecer ¢ aprendizaje y desarrolio de sus colaboradores,
articulande las potencialidades y necesidades individuales con las
Direccién y desarollo de personzl | de la organizacién para optimizar la calidad de las contribuciones X
de los equipos de trabajo y de las persenas, en el cumplimiento de
Jos objetivos y metas organizacionales presentes y futuras.

Estar al tanto de las circunstancias y las relaciones de poder que

Conocimiento del entorno . g
influyen en el entorno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento:

JUAN ANTONIC NIETO ESCALANTE
Nombre

2015 - 03 ~ 27
Fecha
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EVALUACION DE LOS ACUE. _OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREu N GENERAL FEGHA DE LA EVALUAGION

AAAA - MM - DD

. OFICINA SO IDICA
IGAC INA ASESORA JUR 2015~ 02 - 23
) Jefe Oficina Asesora
Nombre del gerente publico: _Marcela Abella Palacios Cargo desempefiado: _Juridica Periodo evaluado De:  02-01-2014  Hasta: _31-12-14

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:  1.- GESTION MISIONAL ¥ DE GOBIERNO

Medicion de los compromisos

Compromisos asociados al dicad v Emwowaoq Sa_wnmamﬂ
cumplimiento de la mision institucional naicador erticaco por evaiuacion i
P Reportado (%) Control Intemo | Direccién General Observaciones
(%) (%)

A diciembre 31 de 2014 sobre contratacién estatal a nivel central se
revisaron un total de once (11} pliegos de condiciones (8 de seleccién
abreviada y 3 por concurso de méritos). Se revisarony analizaron cincuenta
y seis (56) ofertas de los procesos de seleccion abreviada Nos. 1,2, 3,4, 6,
8,9, 12, 15, 32 y al proceso de Concurso de méritos No. 1, 2, 3.

En cuanto a contratos de ingreso y Cooperacion a nivel central fueron
tramitados y legalizados ochenta (80) contratos {licencias de uso,
cooperacion, interadministrativos, comision de estudios) y se iramitaron y
5300 53.00 53.00 legalizaron adiciones y modificaciones en 46 contratos principales.

De los 224 convenios que se tenian en el primer semestre, fueron liquidados
cuarenta y siete (47). Se clerra Ja vigencia 2014 con 319 convenios y
contratos (en ejecucidn 229 y vencidos por liquidar 90).

Se brindo apoyo al ordenador del gasto en Sede Central en tramites de dos
(2} audiencias por incumplimiento de contratista y cinco (5) reguerimienios
de cumplimiento so pena de adelantar audiencia art. 86 Ley 1474/2011. Se
proyectaron siete (7) resoluciones para firma de la Direccion.

Dirigir, coordinar y realizar la
contratacion de ingresos del Insfituto a
nivel de 1a Sede Central

Al 31 de diciembre de 2014 se confiiercn 103 poderes dentro de los
procesos judiciales y conciliaciones, y fueron presentados los escritos
pertinentes, concurriéndose a las diligencias judiciales y exirajudiciales
citadas. Se culmina la presente vigencia con 34 fallos favorables en firme,
39 fallos favorables pendientes de recurso, §{allos desfavorables pendientes
18.00 18.00 18.00 de resolver segunda instancia, 3 fallos desfavorables en firme de los cuales

) ‘ ) 2 fienen condena econdmica. Se recuperaron $1.622.879.163 por cartera de
contratos de ingreso y sanciones pecuniarias de procesos disciplinarios. Se
realizaron 27 reuniones del Comité de Conciliacion {Actas 184 a 210) en las
que se estudiaron y resolvieron 43 conciliaciones  judiciales, 10
conciliaciones judiciales, 7 pactos de cumplimiento, 14 Hamamientos en
garantia y 4 actiones de repeticion. L

Representar judictalmente al instituto
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IGAC

OFICINA ASESCRA JURIDICA

EVALUACION DE LOS ACUL,._OS DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL  UN GENERAL

FECHA DE LA EVALUACION

AAAA - MM - DD
2016 - 02 - 23

Nombre del gerente piblico; _Marcela Abella Palacios

Cargo desempefiado:

Jefe Oficina Asesora

Juridica

Periodo evaluado De:  2-01-2014  Hasta: _31-12-14

Obietivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accién anual:__1.- GESTION MISIONAL Y DE GOBIERND

Absolver consulias y responder a

Se absolvieron 302 consultas y peticiones. lgualmente, se proyectaron y

peliciones (que no sean competencia 14.00 14.00 14.00 revisaron un total de 47 actos administrativos sobre diversos asuntos que

de otras dependencias) decide la Direccién.

Proteccién del 100% de los derechos de 500 5.00 500 A diciermnbre 31 de 2014 se adelantd el tramite de deposito de once (11) obras

autor del Instituio ; ) ’ publicadas por el IGAC y se tramit6 el registro de tres (3) obras.

Mantener la certificacion de calidad 5.00 500 5.00 En el segundo trimestre de 2014 se adelantaron dos {2} reuniones del

: ' : Sisterna de Gestion de calidad, para un total de cuatro (4) reuniones durante

la vigencia 2014.

Gestionar el cumplimiento de la revision . . . .

de documentos dentro del SG Fueron revisados y actualizados el Manual de Procedimiento Regisiro y

(Manuales de procedimiento, 0 Deposito Legal de Obras producidas por ef IGAC y el Instructivo Seguimiente

instructivos y formatos). Memorando 5.00 5.00 5.0 y Control Judicial. Fue etaborado el Manual de Procedimiento del

IE4160 del 03-04-2014 Normograma del IGAC y se presentd el proyecto de actualizacién normativa
interna det Comité de Conciliacion,

TOTAL 100.00 100.00 100.00

| Evaluacion: Det 100.00% programado se validd un 100.00% ejecutado, este resultado nos permite determinar una BUENA Gestion.

Recomendaciones de mejaramiento:

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

Nombre

2015 - 03 - 27

Fecha
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EVALUACION DE LOS >O_.=.p. _0S DE GESTION SUSCRITOS CON LA DIREL  ON GENERAL

FECHA DE LA EVALUACGION

AAAA - MM - DD

Objetivos institucionales a cargo e indicados en el plan de accion anual:  i.. GESTION MISIONAL Y DE GOBIERNO

IGAC OFICINA ASESORA JURIDICA 2015 — 02 . 23
Jefe Oficina Asesora
Nombre del gerente publico: _Marcela Abella Palacios Cargo desempefiado: _Juridica Periodo evaluado De:  02-01-2014  Hasta: _31-12-14

COMPROMISOS DE MEJORA GERENCIAL

Ambitos de compromiso

Necesidades de mejora gerencial

No se detectan Se detectan

Son imprescindibles

Guiar y dirigir grupos y establecer y mantener la cohesion del

Liderazgo . HIP o
g grupo necesaria para alcanzar los objetives organizacionales.

Determinar eficazmente las metas y prioridades institucionales,
Planeacion identificando las acciones, los responsables, los plazos y los X
recursos requeridos para alcanzarlas.

Elegir entre una y varias alternativas para solucionar un problema
Toma de decisiones o atender una situacion, comprometiéndose con acciones X
concretas y consecuentes con fa decision.

Favorecer &l aprendizaje y desarrofio de sus colaboradores,
articuiando las potencialidades y necesidades individuales con las
Direccion y desarrolio de personal | de ia organizacion para optimizar la calidad de las contribuciones X
de los equipos de trabajo y de fas personas, en el cumplimiento de
los objetives y metas organizacionales presentes y futuras.

Esiar al tarto de las circunsiancias y las relaciones de poder que

Conocimiento del entorno . o
° o influyen &n el entorno organizacional.

Recomendaciones de mejoramiento:

JUAN ANTONIO NIETO ESCALANTE

2015 - 03 -27

Nombre

Fecha
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