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MEMORIA DE AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS A LA CIUDADANIA

FECHA: Bogota, agosto 1 de 2011
HORA: De las 8:30 a.m alas 11:00 a.m
LUGAR: Auditorio del Laboratorio Nacional de Suelos — Sede Central Instituto Geogréfico

Agustin Codazzi

ASISTENTES: Ivan Dario GOmez, Director General
Luis Enrique Abello, Secretario General (E)
Felipe Fonseca Fino, Subdirector de Geografia y Cartografia
Julian Serna, Subdirector de Agrologia
Gladys Pinzén, Subdirectora de Catastro
Elena Posada, Jefe Oficina CIAF (E)
Dora Inés Rey Martinez, Jefe Oficina Asesora de Planeacion
Ivanna Nussika Agudelo, Jefe Oficina de Difusién y Mercadeo de Informacién
Yamile Lota, Jefe Oficina de Informatica y Telecomunicaciones
Jorge Armando Porras, Jefe Oficina de Control Interno

INVITADOS: 111 personas entre invitados a la Audiencia Publica de Rendicion Cuentas de diferentes
entidades y funcionarios y contratistas del IGAC.

ORDEN DEL DIA:

Debido a que al cierre de las inscripciones no se presentaron propuestas por parte de las
organizaciones Yy la ciudadania en general para participar en la Audiencia, el orden del dia quedé asi:

1. Himno Nacional.

2. Saludo de bienvenida del Sefior Director General, lvan Dario Gémez.

3. Lectura Reglamento de la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas: Dr. Luis Enrique Abello,
Secretario General (E).

4. Instalacién de la audiencia por el Dr. Jorge Armando Porras, Jefe Oficina de Control Interno.

5. Presentacion del informe de Gestion 2010, logros y retos, ejecucion presupuestal y contable 2010,
Dr. Ivan Dario Gomez, Director General y jefes de &reas.

6. Intervencion de los asistentes.

7. Cierre y Conclusiones de la Audiencia Publica y evaluacion del evento.

DESARROLLO:

El doctor Luis Enriqgue Abello (E) como Moderador, da la bienvenida a todos los participantes y hace
lectura del orden del dia de la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas correspondiente a la vigencia
2010 del Instituto Geografico Agustin Codazzi.

1. HIMNO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
Se rinde homenaje a la Republica de Colombia.
2. SALUDO DE BIENVENIDA DEL SENOR DIRECTOR GENERAL

El Director General, Doctor Ivan Dario Gédmez Guzman, da la bienvenida a todos los participantes y
agradece la asistencia del Director del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE,
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servidores publicos del Instituto Geografico Agustin Codazzi, funcionarios del DANE, funcionarios de
otras entidades que nos acompafian, y en general a todos los asistentes.

Como de costumbre el Instituto Geografico hace su rendicidon de cuentas de las actividades realizadas
durante el afio 2010 en el marco de los planes de corto, mediano y largo plazo que nos permiten el
cumplimiento de nuestras funciones misionales, asociadas al catastro nacional, al levantamiento de la
informacion basica de los bienes inmuebles del pais, tanto urbanos como rurales asociados al tema de
la produccion de geografia y la produccién y actualizacion de la cartografia basica oficial del pais, que
tiene que ver también con los temas de suelos, como lo vamos a ver ahora que estamos terminando de
acoplar toda la informacién para tener todos los estudios generales de suelos escala 1:100.000, y
comenzando a realizar estudios detallados de suelos en algunas partes del pais, como casos pilotos en
la sabana de Bogota y en otros sitios del territorio Nacional y muy especialmente veremos cémo
venimos desarrollando actividades asociadas a la informacién geoespacial que se viene utilizando en el
pais para la toma de decisiones en todas las entidades del orden nacional, regional y local.

El Instituto Geografico preparé un documento de todas estas actividades y esperamos también que al
final de nuestra presentacion quien tenga inquietudes las puedan hacer y con mucho gusto se las
solucionaremos.

Una bienvenida muy grande a las instalaciones del Instituto Geografico y queremos manifestar que
todos los funcionarios del Instituto Geogréfico venimos trabajando con todo el animo, con toda la
dedicacion y la capacidad profesional para poder cumplir con nuestra funcién misional.

No quiero profundizar en este momento porque prefiero que veamos técnicamente que hemos hecho,
cémo lo hemos hecho, qué dificultades hemos tenido, como las hemos sorteado y hacia donde estamos
visualizando el futuro del Instituto Geografico. Muchas gracias.

3. LECTURA DEL REGLAMENTO DE LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS

El Dr. Luis Enrique Abello, Secretario General (E) del Instituto Geografico Agustin Codazzi, procede a
leer el reglamento de la Rendicién de Cuentas, el cual fue publicado oportunamente tanto en la pagina
web de la Entidad para conocimiento de todos los ciudadanos como en la pagina Intranet para
conocimiento de todos los funcionarios y contratistas.

REGLAMENTO PARA LA AUDIENCIA PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS - AGOSTO DE 2011

La Rendicién de cuentas es un ejercicio democratico tendiente a fortalecer y contribuir al desarrollo de
los principios constitucionales de transparencia, responsabilidad, eficiencia, eficacia e imparcialidad en
el manejo de los recursos publicos.

Para garantizar el orden, el IGAC establece el siguiente procedimiento:

e Los participantes debemos respetar el espacio otorgado para sus intervenciones, asi como las
opiniones, comentarios, sugerencias, propuestas, preguntas y/o reclamos que se presenten en
desarrollo de cada una de las intervenciones. Es importante tener en cuenta que la Rendicion de
Cuentas es un ejercicio democratico para el mejoramiento de la gestion y el control social, a través
de la participacién ciudadana, que no debe convertirse en un debate.

e Las intervenciones deben hacerse sobre las teméaticas presentadas por el IGAC y relacionadas con
los contenidos del Informe de Gestion.

e La Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas estara dividida en tres bloques:
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Intervenciéon de la entidad: Espacio en el que el IGAC presenta su informe en cabeza del Director
General y los funcionarios responsables de las areas. Dentro de los contenidos a tratar en la
rendicidn de cuentas se encuentran: a) Informe de Gestion con los resultados de las actividades,
planes y proyectos emprendidos por la entidad durante la vigencia 2010. En esta seccién se
presentan las innovaciones y retos de la entidad y su relacién directa con el cumplimiento de su
mision y funcion; b) Informe financiero a nivel presupuestal y contable y presupuesto para la
siguiente vigencia.

Intervencién del publico asistente: Las personas que hayan manifestado interés en intervenir en la
Audiencia Publica, podran hacerlo al finalizar la intervencion de la entidad. Si el IGAC considera que
no puede contestar todas las inquietudes del puablico participante, las mismas quedaran registradas y
consignadas, para luego ser respondidas en el Informe de Seguimiento a la Rendicion de Cuentas.

Cierre y evaluacién de la audiencia: En esta seccion se presentaran las conclusiones de la Audiencia
Puablica por parte del Jefe de Control Interno del IGAC y se distribuird entre los participantes una
encuesta de evaluacion de la jornada de rendicién de cuentas.

Los resultados de la rendicion de cuentas seran consignados en un documento de memorias de la
Audiencia Publica, el cual serd publicado en la pagina web del IGAC (www.igac.gov.co) pasados veinte
(20) dias calendario de la realizacion de esta Audiencia.

4. INSTALACION DE LA AUDIENCIA PUBLICA

El Dr. Jorge Armando Porras instala la audiencia publica dirigiéndose a los asistentes con las siguientes
palabras:

Apreciados asistentes el Instituto Geografico Agustin Codazzi, les da una cordial bienvenida y les
agradece su compafiia en esta audiencia publica de rendicién de cuentas sobre la vigencia 2010.

El propdésito fundamental del evento es comunicar e informar cuél es el producto de la gestién de los
gobernantes, en cumplimiento de los deberes asignados por la constitucion y las leyes, garantizando y
facilitando el ejercicio al control social sobre la administracién publica por parte de la ciudadania.

El proceso de democratizacion de la administracion publica para su efectivo desarrollo, debe contar con
una fuente y elemento esencial aportada por quien rinde cuentas basada en la exposicion y
demostracion clara y concreta a la ciudadania y a organizaciones civiles sobre el alcance de la gestion,
la proyeccion, el nivel del avance administrativo, la institucionalidad, la visibilidad y la transparencia.

El Instituto Geografico Agustin Codazzi, en todos los ejercicios que ha adelantado sobre rendicion de
cuentas, ha tenido la precaucién de ajustarlos a los preceptos enunciados con el compromiso ético que
asiste a los funcionarios, los principios y valores y el propésito de mejoramiento continuo.

La entidad y la ciudadania han mantenido una permanente comunicacion, se han atendido sus
sugerencias y recomendaciones y corregido con celeridad las fallas detectadas; con el desarrollo de
esta audiencia se incrementara el conocimiento y confianza en la entidad se da paso a fluir nuestras
relaciones y como siempre estaremos atentos a sus valiosos aportes.

El IGAC comprometido con la voluntad y el entusiasmo y el conocimiento cartografico, geogréfico,
agroldgico, catastral y de tecnologias geoespaciales, y apoyados en el programa nacional de gobierno
en linea, ha ampliado su interaccion con el ciudadano incluyendo nuevos medios que le permitan
acceder y participar nuevamente con la entidad.
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Actualmente el IGAC cuenta con mas de 7000 usuarios en las redes sociales tales como facebook,
twitter, y YouTube quienes pueden seguir el desarrollo de la audiencia a nivel mundial , gracias a la
transmision en directo por la television a través de nuestra pagina WWW.igac.gov.co vy participar en
este ejercicio democratico , es pertinente resaltar la responsabilidad demostrada por ustedes en la
vigilancia y control a la administracion publica que no es sélo parte del deber ciudadano sino que motiva
a la entidad a continuar avanzando en su quehacer nacional al servicio de nuestra actual cumbre con
calidad oportunidad, diligencia y transparencia.

El deber de prestar un servicio es comdn a todos los servidores publicos, el prestarlo con calidad es
inherente a los funcionarios del IGAC. Con la anuencia de todos Ustedes se instala formalmente la
audiencia publica.

Luego de instalada la Audiencia se da inicio a la presentacién del video.

5. PRESENTACION DEL INFORME DE GESTION 2010

Presentacion del informe Gestion 2010, logros y retos, ejecucion presupuestal y contable 2010 por
parte del Dr. lvan Dario GoOmez, Director General y jefes de las Areas.

En el audiovisual tanto el Director, como la Secretaria General los Subdirectores y Jefes de Oficina,
presentan los proyectos mas importantes y los logros alcanzados, destacandose lo siguiente:

EL DIRECTOR GENERAL

El afio 2010 representd para el Instituto Geogréfico Agustin Codazzi, un afio de fortalecimiento
presupuestal y financiero que ayudé a consolidar el cumplimiento de las funciones misionales de la
Entidad, fue un afo en el cual la inversion marc6 un record histérico y que ha permitido que el Instituto
se haya fortalecido en temas tecnolégicos, en produccién de informacién y en dltima instancia en
procesos tecnolégicos que permiten a toda la ciudadania de Colombia y a la institucionalidad acceder a
la informacién incluso en formatos digitales a través del internet.

Con 75 afios de cumplimiento de su misién Institucional, el Instituto Geografico Agustin Codazzi IGAC,
es la entidad encargada de producir el mapa oficial y la cartografia basica de Colombia, elaborar el
catastro nacional de la propiedad inmueble, realizar el inventario y caracterizacion de los suelos del
pais, adelantar investigaciones geograficas como apoyo al desarrollo territorial, capacitar y formar
profesionales en tecnologias de informacion geogréfica y coordinar la infraestructura Colombiana de
datos espaciales ICDE. Para cumplir estas funciones, el Instituto Geografico cuenta con una
infraestructura técnica y administrativa implementada en su sede central y 22 direcciones territoriales
distribuidas a lo largo y ancho del territorio Colombiano.

SUBDIRECCION DE GEOGRAFIA Y CARTOGRAFIA -GESTION GEOGRAFICA Y CARTOGRAFICA

El doctor Felipe Fonseca Fino expone los principales logros: En el afio 2010 la gestion cartogréafica se
dirigié a obtener produccion cartogréfica del territorio Nacional a escala 1:2000 y 1:25000, priorizando
aquellas zonas que no fueron atendidas en los afios anteriores por dificultades econdmicas para la
obtencién de imagenes aerofotograficas y otras que por alteraciéon del orden publico, al IGAC no le
habia sido posible llegar para obtener y procesar la informacion de campo requerida. Sobre la
adquisicién, procesamiento, prevencion y almacenamiento de imagenes para la elaboracién de
cartografia se logré obtener 327.000 hectareas de aerofotografias con resolucion espacial de 7 a 15 cm.
para generacidn de cartografia urbana a escala 1:1.000 y 1:2.000 superando la meta programada de
180.000 hectareas, 3.454.000 hectareas de aerofotografias con resolucién espacial de 30 a 60 cm.,
para generacion de cartografia rural a escala 1: 10.000 y 1:25:000 superando la meta programada de
2.000.000 de hectareas.

Sobre restitucién fotogramétrica digital, modelos digitales de terreno y ortofotomosaicos los resultados
fueron: un total de 60.868 hectareas a escala 1: 2.000 y mayores. En escala 1:25.000 se realizo
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restitucién fotogramétrica, modelo digital de terreno y ortofotomosaicos del proyecto Caldas- Bogota,
cumpliendo la meta establecida de 30.000 hectéareas.

En el tema de actualizacion de hojas cartogréaficas, a escala 1:25.000, a partir de imagenes SPOT,
RADAR y GEOSAR, se actualizaron 120 planchas a escala 1: 25.000, lo cual corresponde a 1.800.000
hectareas, superando asi la meta programada de 1.700.000 hectareas.

Finalmente como parte de la gestion cartografica, se realizd el proceso de edicion, estructuracion,
control de calidad y generacion de productos con clasificacién de campo en proyectos que totalizan
4.200.000 hectareas.

En el area de Geodesia se mantuvo la operatividad de la red de estaciones continuas de GPS del IGAC,
las cuales conforman el marco de referencia para el pais, también se realizaron operaciones de campo
y procesamiento de datos brindando oportunamente informacién moderna y precisa a los usuarios de
informacién georreferenciada de Colombia.

Como resultado del proceso de actualizacion de la red de nivelacion nacional de primer orden
geodésico, se actualizaron 600 kms de la red de nivelacién nacional de primer orden geodésico, se
realizaron ademas los levantamientos geodésicos, fotogramétricos y fotogréficos de acuerdo con las
solicitudes realizadas por los usuarios tanto internos como externos, dentro de los que se destaca el
convenio con el departamento de Antioquia , proyectos de fronteras: frontera con Panam@, Peru y Brasil
y Parques Nacionales: Santuario-Flamencos, Otin-Quimbaya, Tatama, y Colorados.

También se atendieron las mediciones GPS y gravimétricas de 441 puntos nuevos de red por demanda.
Asi, de las 34 estaciones existentes, se realizd el mantenimiento de 22 estaciones GPS continuas,
materializadas por el IGAC, adicionalmente se generaron certificaciones de coordenadas, puntos
sefalizados y de pozos y ductos, los cuales se realizan a solicitud de los usuarios del Instituto. En el afio
2010 se entregaron aproximadamente 3.600 certificaciones.

En la gestion geografica, a partir de la base de datos consolidada en el afio 2010 se prepard la
publicacién correspondiente a la Cuarta edicion del Diccionario Geogréfico de Colombia, en obra
impresa en forma de libro y medio andlogo y la publicacién en medio digital con una aplicacion
interactiva; se entrego para impresion el documento técnico de la obra Colombia en Imagenes desde el
Espacio, ilustrada a partir de imagenes de satélite de diversas fuentes, (Spot, Radar, Terrasar-X y
Landsat) y fotografias aéreas multiespectrales y pancromaticas con edicion para publicacion.

Se elaboré la base nacional de nombres geogréficos, un proyecto desarrollado desde el afio 2004, se
incorporaron 30.000 registros mas a la base nacional de nombres geograficos volumen con el cual se
acumulan aproximadamente 129.000 registros.

En el afio 2010 se entregaron para publicacion los mapas turisticos de las ciudades de Popayéan, Tunja,
Valledupar, Monteria y Bogota y sus alrededores asi como de la Isla de San Andrés en version de
idioma Espafiol e Inglés y ademas se prepararon los mapas turisticos de tres ciudades principales Cali,
Medellin y Pasto, cuya publicacion se hard en el afio 2011. Adema4s; se elaboraron mapas tematicos
para usuarios externos como Maloca, el Tiempo y Pro-export.

Con relacion a otros estudios geogréaficos se culmind la preparacién del Atlas del Cancer para su
impresion, se elaboro el atlas de “La tenencia de la tierra” en un trabajo en conjunto del IGAC con la
Universidad de los Andes; “Los ingenieros y la geografia’, caracteristicas geograficas de los
departamentos del Caquetd, y San Andrés.

Como parte de la gestion geogréafica se adelantaron también trabajos de demarcacion fronteriza de
acuerdo a las solicitudes del Ministerio de Relaciones exteriores en sectores de las fronteras Colombo-
Venezolana, Colombo-Brasilefia, Colombo-Panamefia y Colombo-Peruana; ademas se resolvieron las
solicitudes de deslindes y amojonamiento en diferentes entidades territoriales, se administraron vy
mantuvieron los sistemas de informacion de limites territoriales y de areas de reglamentacion especial y
se apoyaron procesos de planificacion y de ordenamiento territorial a través del sistema de informacion
para el ordenamiento territorial SIG-OT.
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La prioridad para el afio 2011 en la Subdireccion de Geografia y Cartografia, consiste en adelantar la
cartografia béasica del Pais a escala 1:25:000 en 2.800.000 hectareas y a escala 2.000 en 15.000
hectareas para dar cumplimiento a las metas gubernamentales registradas en el SISMEG.

SUBDIRECCION DE AGROLOGIA - GESTION AGROLOGICA
El doctor Julian Serna resalta los principales logros en la gestion agrolégica.

El IGAC tiene como funcion, elaborar el levantamiento de los suelos y el inventario de tierras del
territorio Nacional e identificar su vocacion uso y manejo con el fin de clasificarlas y zonificarlas para
apoyar los procesos catastrales, de planificacion y desarrollo territorial.

Los estudios de suelos constituyen una informacién basica para el desarrollo de las politicas de la
Nacion, referidas al aprovechamiento de las potencialidades del campo, mejorar la productividad de los
sistemas de produccién y comercializacion, incrementar la eficiencia del uso del suelo, como también
consolidar una gestion ambiental que promueva el desarrollo sostenible en apoyo a las politicas contra
la degradacién del recurso suelo.

Con respecto a los estudios de suelos y el inventario de tierras del territorio Nacional: se terminaron los
estudios de suelos de los departamentos de Caqueta, Putumayo y Guaviare a escala 1:100.000,
quedando pendiente solo el proceso de edicion para su publicacidon; de igual manera durante esta
vigencia se avanzé en la primera fase de campo de los estudios de suelos escala 1:100.000 de los
departamentos de Arauca y Casanare.

Durante el afio 2010, también se termind la primera fase del convenio marco de cooperacion especial
firmado con el Ministerio del Medio ambiente, vivienda y desarrollo territorial (MAVDT), Ministerio de
Agricultura y desarrollo Rural (MADR), los institutos de orden nacional y regional: parques Nacionales,
Invemar, Sinchi, Ideam, Humboldt del sector ambiental, Corpoica e Incoder del sector Agropecuario e
Ingeominas del sector Minero, convenio que tiene como objetivo general, aunar esfuerzos para generar,
espacializar, validar y divulgar la informacién basica relacionada con los conflictos de uso del territorio
Colombiano a escala 1:100.000. Esta primera fase correspondi6 a las regiones andinas, Caribe, Pacifica
y sectores de los piedemontes Llanero y Amazadnico.

En convenio con el MAVDT y el IDEAM se definieron los métodos y protocolos para la identificacion y
evaluacion de los procesos de degradacién de suelos y tierras por la erosion, salinizacion y
desertificacidn actuales y potenciales a nivel nacional, regional y local. Estos protocolos haran parte de
“Las acciones del plan de accién nacional de lucha contra la desertificacién” (PAN), redactado por
MAVDT vy las entidades del SINA en adhesion al programa nacional de lucha contra la desertificacion y
la sequia de Naciones Unidas.

Otro convenio de este periodo que generd un producto importante para el sector ambiental, se ejecutd
con el MAVDT con el apoyo técnico del IDEAM vy fue el estudio para “La zonificacién ambiental de
cuencas hidrograficas”, asi una vez mas el MAVDT en convenio con el IGAC pondra a disposicion de
las corporaciones y demas planificadores de los recursos naturales una metodologia que se espera
redunde en el uso sostenible de los recursos naturales.

A finales de este afio se firmé un convenio con la Corporacién Auténoma Regional de la Guajira —
Corpoguajira, para hacer el estudio semidetallado de suelos en un area de 485.000 hectareas del
departamento, correspondiente a la media y la baja Guajira, a una escala 1:25.000.

A nivel internacional, la Subdireccién de Agrologia, viene ejecutando un convenio firmado en el afio
2006 con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion — MAGA, de Guatemala, mediante el
cual presta la asesoria y hace la direccion técnica para la elaboracion de los estudios de suelos de
cuatro departamentos de ese pais, a una escala 1:50.000.

En cuanto a los proyectos que se desarrollaron relacionados con las coberturas y usos de las tierras se
continud con la ejecucion del convenio de cooperacion interinstitucional firmado con la Gobernacion del
Quindio, la Corporacién Auténoma Regional del Quindio — CRQ, los municipios de: Armenia, Calarca,
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Quimbaya y Salento; las Empresas Publicas de Armenia; la Empresa de Energia del Quindio, y el
Comité Departamental de Cafeteros del Quindio, que tiene como objeto, elaborar la cartografia de las
coberturas y usos de la tierra, del departamento, a escala 1:10.000. El area interpretada durante este
afio correspondi6 al 88% del area total departamental.

Por otra parte, con el IDEAM, se firmd un convenio con el objeto de realizar la recodificacion a la
leyenda Nacional 2 de la cartografia de coberturas de la tierra en los sectores del Pacifico, Atlantico
occidental y Cuenca Magdalena - Cauca, segun metodologia Corine Land Cover a escala 1:100.000
periodo 2000 — 2002.

Como apoyo a la actualizacién del catastro rural: La Subdireccién de Agrologia también apoya a la
Subdireccién de Catastro en los procesos de actualizacion del catastro rural, y para ello elabora las
Areas Homogéneas de Tierras — AHT, con fines catastrales, correspondiendo en esta vigencia la
elaboracién de 32 municipios y la actualizacion de 320.

Del Laboratorio Nacional de Suelos: La Subdireccién a través del Laboratorio Nacional de suelos realizé
en el afio 2010 un total de 31.245 paquetes analiticos relacionados con andlisis fisicos, quimicos,
biologicos, mineraldgicos, superando en forma significativa las metas de afios anteriores.

Por otra parte, se mantuvo la Certificacion que le fue reconocida al Laboratorio por parte de la empresa
Bureau Veritas Certificacion, bajo la norma ISO 9001: versién 2008, y se avanzd en el proceso de
Acreditacion del Laboratorio de acuerdo con la Norma ISO 17025, que se espera alcanzar en el afio
2011.

Publicaciones: Dentro de las publicaciones de la Subdireccion de Agrologia, este afio se entregé la
cartilla: “El ABC de los suelos para no expertos.

La Subdireccion de Agrologia se propone para el afio 2011 elaborar cinco (5) estudios de suelos
departamentales a escala 1:100.000, dos (2) estudios de suelos semi-detallados y detallados y finalizar
ocho (8) mapas de vocacion de uso del suelo a escala 1:100.000.

SUBDIRECCION DE CATASTRO - GESTION CATASTRAL

La doctora Gladys Pinzon informa: El catastro es utilizado con fines multipropésito tanto a nivel
Municipal como a nivel Nacional, el gobierno utiliza nuestra informacién para todo el tema de la
focalizacion de su politica de vivienda rural y urbana, para todo el tema de titulaciéon y para todo el tema
de proteccion a victimas y poblacion desplazada.

A nivel Municipal la informacion catastral es utilizada para plasmar en ellos todo el tema de
ordenamiento territorial, para atencién y prevencion de desastres, igualmente para georreferenciar
informacion estratégica de interés para los entes territoriales.

El total de municipios actualizados por el IGAC en el 2010 para vigencia 2011 fueron 87, equivalente a
966.000 predios. De esta manera, la actualizacion urbana quedd en el 59,5% de los predios y la
actualizacion rural en el 53,3% de los predios. Asi, el estado del Catastro del IGAC al primero de enero
de 2.011 es el siguiente: Actualizados 3.704.504 predios urbanos, en 431 municipios, actualizados
1.353.740 predios rurales, en 397 municipios.

Como resultado de los procesos de formacion, actualizacion y conservacion catastral, se actualizé el
valor del avallo catastral de los diferentes municipios, mejorando la base para el cobro del impuesto
predial y los ingresos de las entidades territoriales.

La base catastral del IGAC pasé de un valor de $204 billones en el 2002 a $593 billones en el 2011,
incrementandose en un 191,1%.

La Conservacion catastral consiste en mantener al dia en nuestras bases catastrales, todos los
cambios que experimente la propiedad raiz en sus aspectos fisicos, juridicos, y econémicos.

La importancia de este proceso radica en satisfacer los objetivos de mantener al dia los documentos
catastrales, asegurar la debida conexion entre el Notariado, el Registro y el Catastro, designar de
manera técnica los inmuebles en los documentos publicos y en los actos y contratos, en general,
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establecer la base para la liquidacién del impuesto predial, y de otros gravamenes y tasas que tengan
su fundamento en el avallo catastral, y actualizar la carta catastral, entre otros.

La base a conservar se incrementa afio tras afio debido a la dinamica del mercado inmobiliario, la base
de predios inscritos en catastro incrementan aproximadamente en un 3% anual.

Los logros alcanzados en el tema de avallos registran que se pasé de realizar 29.175 avallos en el
2009 incluidos los avaltos de titulacion e indice de Valoracion Predial, a 53.704 en el 2010.

Gracias a los convenios suscritos con el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial durante
los afios 2008 y 2009, durante el afio 2010 se realiz6 el proceso de titulacién de bienes fiscales en 197
municipios de 28 departamentos. Se expidieron los 1.137 planos de conjunto solicitados, se solicité la
realizacion de la conservacion dinamica de 155.585 predios y se hizo la conservacién dinamica de
208.957. Sobre avallos VIS, para la vivienda de interés social, se realizaron los 103.230 solicitados y
ademas se entregaron 81.806 certificados planos prediales catastrales de los 81.806 predios solicitados.

Se realizaron actividades con el fin de depurar la informacion catastral. Asi, en 995 municipios se hizo la
estandarizacion de la informacion cartografica catastral; en tres municipios se hizo seguimiento de la
digitalizacion, migracion e integracion y continuidad de la informacion catastral grafica y alfanumérica en
la territorial Cundinamarca; en 2.626.344 predios se hizo la captura de los datos de area contenidos en
las escrituras en el proceso de interrelacion catastro-registro, en 354 municipios se realizé la
digitalizacion de las area homogéneas de tierras; y se dio asesoria técnica a los funcionarios de 21
direcciones territoriales que manejan informacion catastral digital.

En el 2010 el IGAC con la elaboracion de los SIC@M urbanos y rurales de las vigencias catastrales
2008, 2009, 2010 y 2011, se trabajo junto al el CIAF en un piloto para la publicacién de los SIC@M en la
web.

Al frente de la Presidencia del Comité Permanente sobre el Catastro en Iberoamérica, el IGAC, en el
afio 2010 realizd tres foros virtuales en: Valoracién Inmobiliaria, Interrelacion Catastro-Registro vy
Titulaciéon y Tenencia de la Tierra. Ademas durante el afio 2010 se actualizé la base de datos de los
miembros y observadores del Comité.

El IGAC colabora en la expedicién de los informes de predios (con base en la informacién catastral) en
los que se basan las declaratorias y que sustentan la proteccion efectiva de los activos de la poblacion
en situacion de desplazamiento forzoso.

En materia de Reparacion — Restitucion de Bienes, el IGAC ha participado en el Comité Técnico
Especializado de apoyo a la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacién, en el disefio del
Programa de Restitucién de Bienes.

Durante la vigencia 2010, el IGAC ejecutd $24.952 millones de pesos en diferentes componentes para
fortalecer y cumplir con la estrategia de informacion cartogréfica, agroldgica y catastral para la politica
de tierras del pais.

La Subdireccién de Catastro tiene como meta principal realizar el 43% de la actualizacion catastral rural
del pais en el afio 2011, para alcanzar el 70% al finalizar el periodo 2011-2014 y adelantar el 80% de la
actualizacion catastral urbana para llegar al 90% al finalizar el cuatrienio.

CUMPLIMIENTO DE LAS METAS EN EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO.

Informacién para el desarrollo Territorial. Cartografia Digital

Para el mantenimiento de la base de datos cartografica a escala 1:100.000, asi como sus derivadas a
escala 1:500.000 y la departamental, se realiza la incorporacion y actualizacion de los elementos
existentes y de la nueva informacion recolectada en campo en las respectivas bases de datos
cartogréficas. En la vigencia 2010 se realizaron las siguientes actividades:
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Base cartogréafica a escala 1:100.000: Integracién de 600 hojas incluyendo el Archipiélago de San
Andrés, Providencia y Santa Catalina; actualizacion de 113 hojas, en formato analogo, incorporacion de
observaciones a 55 hojas en formato digital, control de calidad digital de toponimos para 74 hojas,
diagnéstico para 600 hojas, entre la base de datos cartografica y la base de topénimos de geodesia,
con el fin de obtener una base consistente para la asignacién del cédigo Unico por entidad y que
posteriormente sirva como insumo para el Diccionario Geografico.

Base cartogréfica a escala 1:500.000: Densificacion y estructuracion de la capa hidrogréfica (100%),
actualizacion de 12 hojas, en formato digital. A partir de estas bases cartograficas a escalas 1:500.000 y
1:100.000 integradas a nivel nacional, el Instituto dispuso geoservicios a través de la web para los
usuarios internos. En el 2011 planea colocar estos servicios al publico en general.

Cartografia 1:25.000: La zona del pais que requiere de esta cartografia corresponde a 64.226.000
hectareas; sin embargo, por disponibilidad de recursos, la meta en el cuatrienio fue cubrir el 26% de
esta area, es decir 16.700.000 hectareas. En el 2010 se avanzé en los procesos cartogréaficos de toma
de fotografia aérea y adquisicion de imagenes de satélite como insumos basicos para la elaboracion de
la cartografia, asi como en los trabajos de captura de informacion a partir de imagenes de satélite y
clasificaciéon de campo, con el fin de obtener al final del afio 2010 los productos de cartografia a escala
1:25.000 correspondientes a 4.200.000 de hectareas, llegando al 25% de un 26% programado.

Con esta produccion de cartografia a escala 1:25.000 se cumple con una meta de 15.900.000 hectareas
para el cuatrienio 2006-2010, alcanzando el 96,15% la meta cuatrienal.

Informacién para el desarrollo Territorial — Modernizacién del Catastro y el Registro.

Con respecto al cumplimiento de las metas de actualizacion catastral, es importante tener en cuenta que
la gestidn catastral se desarrolla sobre un territorio cuya naturaleza es dindmica, por ende los cambios
sobre el mismo son continuos. Los cambios en el territorio 0 mutaciones oscilan anualmente entre el 9 y
10 % de la base nacional, mientras que el crecimiento de la base de niumero de predios es cercano al
3% anual. Lo anterior, junto con el hecho que en cada afio se desactualiza el catastro que supera la
vigencia de 5 afios, conduce a que la base del célculo de las estadisticas sea dindmica y que a pesar de
los esfuerzos realizados, las estadisticas no sefialen un incremento considerable.

Con relacion al avance de la Interrelacion Catastro — Registro, en el afio 2010 se concentraron los
esfuerzos en la interrelacién con ICARE. Se interrelacionaron 86 municipios de 50 programados.

Hasta la fecha, se han procesado en la interrelacion inicial a través del desarrollo tecnolégico “ICARE”,
762 municipios, en 29 departamentos y 108 circulos registrales, involucrando 11.632.987 predios y
mejoras en catastro (10.808.515 predios y 824.472 mejoras), y 11.221.632 folios en registro (10.895.205
folios de propiedad y 326.427 folios de mejoras).

Con respecto a la interrelacién permanente —IPER, definida como el intercambio de informacion
inmobiliaria catastral y registral y actualizacion de la misma en linea y en tiempo real, se adelant6 un
proyecto piloto en la ciudad de Barranquilla.

Informacién para el desarrollo Territorial- Infraestructura Colombiana de datos espaciales- ICDE

De acuerdo con los objetivos y estrategias establecidas en el Documento CONPES 3585 de 2009
“Consolidaciéon de la Politica Nacional de Informacién Geografica y la Infraestructura Colombiana de
Datos Espaciales - ICDE”, al afio 2010 se crearon 10 nodos institucionales y 2 regionales.

Ademas se avanzo en la consolidacion del portal de la ICDE como principal herramienta para facilitar la
implementacion de Geoportales institucionales permitiendo la interaccion directa de los usuarios con la
informacion geografica.
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Es también importante resaltar el desarrollo de una aplicacion web para la disposicién, consulta e
intercambio de la informacién geogréfica relacionada con el Proyecto Mesa de tierras en un geoportal
articulado como un nodo de la ICDE.

GESTION DEL CONOCIMIENTO

Se gestiono el disefio, la organizacion, la ejecucion, el seguimiento y control de planes, programas,
proyectos y modelos para la investigacién y desarrollo, en el uso y aplicacién de los Sistemas de
Informacién Geografica - SIG, tecnologias de analisis espaciales, Percepcién Remota y Aplicaciones
Geogréficas — PR, e Infraestructura de Datos Espaciales — IDE.

Fueron desarrollados 12 proyectos de investigacion sobre tecnologias espaciales con una metodologia
cuyas fases establecen las directrices para que de manera precisa y organizada se promueva la
investigacion al interior del IGAC

En el afio 2010, se trabajé en la mejora continua de la metodologia de desarrollo de software del IGAC
— MDS, buscando la articulacidn con el SGI por tal razén se elaboraron nuevos artefactos que se deben
aplicar a lo largo del ciclo de vida del proyecto y se trabajé con la oficina Asesora de Planeacién en la
elaboracién, revision y ajustes de los registros del proceso “Gestion del Conocimiento” tales como:
Especificacion de requerimientos, Caso de Uso, Arquitectura de Software, Revision del proyecto,
Listado de verificacion, Listado de validacién y por altimo el Manual de Disefio y Desarrollo de Software,
y Sistemas de Informacion Geografica.

Se desarrollaron programas de formacion avanzada: Maestria en Geomatica, Doctorado y Maestria en
Geografia; Especializacion en Avallos y Especializacién en Sistemas de Informaciéon Geografica — SIG,
con los cuales se beneficiaron 120 profesionales de diferentes Instituciones, Colombia y otros paises de
Latinoamérica y El Caribe.

Se adelantaron treinta y siete (37) cursos cortos, A través de la oferta de “cursos por demanda” se
presentaron propuestas de capacitacion en teméticas misionales a instituciones nacionales e
internacionales.

Se actualizé la Oferta de Capacitaciéon Técnica, nacional e internacional relacionada con las lineas de
formacion misionales, como: Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG), Percepcion Remota (PR),
Fotogrametria Digital (FD) y Cartografia, Infraestructura de Datos Espaciales (IDE), Planificacién vy
Catastro y Aplicaciones.

En el marco de la Cooperacion IGAC-SENA, el Instituto adelanta gestiones para cubrir las necesidades
de capacitacion de las Direcciones Territoriales, en el tema de reconocimiento predial urbano y rural,
en la modalidad de un programa de formacion de Especializaciéon Tecnolégica en Aplicacion de
Metodologias en Procesos Catastrales.

Se implementé el tele-centro regional en tecnologias espaciales con los siguientes programas
académicos: Fundamentos de percepcion remota, Fundamentos de procesamiento digital de imagenes,
Fundamentos de infraestructura de datos espaciales, Estdndares geogréficos, Cartografia basica y
digital, Fundamentos de sistemas de informacién geografica.

Gestion Informatica
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En apoyo al cumplimiento de la estrategia corporativa se establece el gobierno de Tecnologias de la
Informacién en la Entidad, a partir de tres marcos de accion, teniendo siempre presente directrices de
gobierno, como el Plan Nacional de Tecnologia y la Estrategia de Gobierno en Linea, asi como las
directrices institucionales las cuales se describen en el Plan de Desarrollo institucional: Gestién de
Infraestructura teleinformatica, Mantenimiento y desarrollo de software y Seguridad de la informacion.

El principal proyecto desarrollado en el 2010 y los primeros meses de 2011 que fortalecid la
infraestructura teleinformatica del IGAC fue el Disefio e implementacion del centro de datos Institucional,
que permite contar con servicios de informacion las 24 horas y 365 dias al afio, asegurando asi la
continuidad operativa de la Entidad.

Gracias a la gestidn de tecnologias de la informacion es posible la emision del certificado catastral en la
web y la consulta de Informacién Catastral por parte de las Entidades de control a través de la web.

También durante el afio 2010 se llevd a cabo la implementacién de los médulos Preliminar de Gestion
de Proyectos y Clasificacién de Campo y el disefio de los médulos de Gestidén de Geografia y Productos
Cartogréficos, dentro del GEOCARTO, sistema interno de informacion creado para consultar y gestionar
la informacién referente a la produccion geogréfica y cartogréfica del IGAC.

En el area de Agrologia se desarrollaron las funcionalidades necesarias del sistema para la gestion de
informacion agrolégica, con datos georreferenciados obtenidos a partir de cada una de las actividades
para la generacién de la informacién de los suelos del territorio nacional de manera oportuna y segura,
como apoyo en la toma de decisiones.

Con relacion al sistema de informacién para la gestién catastral, se conformé el grupo de trabajo para el
desarrollo del Sistema de informacion para la Gestién Catastral y se definié la arquitectura centralizada
del sistema, la cual permite ventajas en administracion y seguridad de los datos favoreciendo la
definicién del esquema de edicién del componente geografico.

Y en el tema de la implementacién de la estrategia de Gobierno en Linea, para cumplir con este
propésito en el afio 2010 se redisefié el portal institucional, la intranet, se inscribieron servicios de
interoperabilidad y se cumplié con cada una de las fases de la Estrategia.

Como resultado, la Entidad y el sector ocup6 el segundo lugar en la calificacion de cumplimiento de la
estrategia. La Oficina CIAF adelantara para 2011 el desarrollo de dos nodos, que corresponde a dos
instituciones enlazadas con la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales-ICDE, y el desarrollo de
dos aplicaciones dentro del Programa Nacional de Observacion de la Tierra, en el marco de la Comisién
Colombiana del Espacio.

COMERCIALIZACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION GEOGRAFICA -

Se suministré la informacion existente de manera oportuna a diversas entidades del gobierno para el
desarrollo de politicas como las de desplazados, tierras y ola invernal.

El IGAC comprometido con aumentar la difusién del conocimiento geogréfico, cartografico, agroldgico,
catastral, y de tecnologias geoespaciales y basados en el programa nacional de gobierno en linea, ha
ampliado su interaccion con el ciudadano apoyando la inclusiéon de nuevos medios que permitan a los
ciudadanos acceder y participar activamente con la entidad.

Actualmente el IGAC cuenta con mas de 7.000 usuarios en las redes sociales, tales como facebook,
twiter y YouTube y hace uso de trasmisiones en directo a través de nuestra pagina WWw.igac.gov.co

En el afio 2010, visitaron las instalaciones 35 colegios privados y 16 oficiales para un total de 3.233
estudiantes. A nivel universitario, visitaron la Entidad 4.602 estudiantes de 26 universidades privadas y
35 oficiales a nivel nacional.
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Durante el afio 2010, la biblioteca atendié a 108.656 usuarios entre funcionarios, contratistas, alumnos
de las especializaciones y cursos del CIAF, usuarios externos en sala y usuarios con servicio de la
Biblioteca Luis Angel Arango. Ademas se dictaron cursos de induccién y capacitacion del manejo del
sistema de la Biblioteca y portafolio de servicios a los alumnos que ingresaron a maestrias y/o
especializaciones en el CIAF.

Igualmente se restauraron 300 libros de la Coleccién con que cuenta la Biblioteca del IGAC.

Se hicieron las siguientes publicaciones: Caqueta: Caracteristicas Geograficas, Revista Andlisis
Geograficos No. 43. Sobre la Comisién Colombiana del Espacio, Revista Analisis Geograficos No. 44
sobre Aplicaciones del Programa Satelital Colombiano de Observacion de la Tierra, Revista Analisis
Geograficos No. 45 sobre Infraestructura de Datos Espaciales y Gestion del Conocimiento, Revista
Andlisis Geograficos No. 46: sobre Sistemas de Informacion Geografica — SIG, El ABC de los Suelos
para no expertos, Los ingenieros y la geografia y Bogota: vuelo al pasado.

En el afio 2010 la Oficina de Difusion y Mercadeo a través del Centro de Informaciéon Geografica realizé
la codificacién de 317.979 fotografias aéreas inventariadas mediante cintas de cédigos de barras en el
sistema de mercadeo.

Se hizo el proceso de escaneo, edicién y archivo en formato digital de 12.739 hojas cartogréaficas a
diferentes escalas, que forman parte de la coleccién de cartografia basica en formato analogo con el
que cuenta el Instituto para atender los requerimientos de los clientes internos y externos.

Se levanto el inventario de la cartografia tematica de suelos, que esta conformada por 8.431 planchas,
de las cuales se escanearon, editaron y archivaron 1.633 planchas.

El IGAC durante el afio 2010 estuvo presente en 83 ferias y eventos a nivel nacional, entre los que se
destaca la participacion en la 232 Feria Internacional del libro de Bogotd, Vitrina Turistica de ANATO,
Feria Internacional del Medio Ambiente — FIMA, Rueda de Negocios Internacionales AGROFUTURO,
Expo Vivienda y Construccion y Bioexpo.

El IGAC recibié el premio a la excelencia en Gobierno en linea excelGEL 2010 otorgado por la
Organizacion de los Estados Americanos en alianza entre el Programa Gobierno en linea del Ministerio
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones por el Sistema de Informaciéon Geografica del
Quindio, desarrollado por el Instituto Geogréafico Agustin Codazzi.

El IGAC continué con la producciéon de sus programas institucionales IGAC TV durante 2010 con 20
emisiones a través del canal Institucional, donde se presentaron temas tales como el Informe de Gestion
y Rendicién de cuentas Vigencia 2009, ¢;Qué es la actualizacién catastral?, La Interrelacion Catastro
Registro, ¢Cémo se elabora un Atlas?; Estudios de Suelos, Subdireccion de Agrologia, Rendicion de
Cuentas 2002-2010, Comisién Colombiana del Espacio, CCE; Promocion de Productos Geograficos y
Certificado catastral en Linea. De igual forma, estos programas fueron traducidos al inglés y fueron
puestos a disposicion del publico a través de la pagina web del IGAC y YouTube.

De igual forma, se realiz6 la produccién de la Coleccién de Videos Colombia Geogréafica, compuesta por
26 Capitulos, que incluyen un recorrido por los 32 departamentos, Bogota y los Parques Nacionales
Naturales. Esta coleccion se emitira en el aflo 2011 por el Canal Institucional en inglés y en espafiol y se
distribuira masivamente a nivel nacional en entidades Publicas, Bibliotecas y Centros Educativos.
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INNOVACIONES Y RETOS INSTITUCIONALES

Comision Colombiana del Espacio -CCE

Desde la secretaria técnica de la Comision Colombiana del Espacio, el IGAC ha liderado la puesta en
marcha del Programa Satelital Colombiano de Observacion de la Tierra. Se logré la aprobacién del
documento CONPES “Lineamientos del Programa Nacional de Observacion de la Tierra basado en la
implementaciéon del Programa Satelital Colombiano de Observacion de la Tierra” y otro para la
“Consolidacién de la politica nacional de informacién geografica y la Infraestructura Colombiana de
Datos Espaciales — ICDE.

Actualmente se intenta definir el mecanismo de financiamiento del Programa Satelital de Observacién
de la Tierra, considerando la participacion de entidades publicas y privadas como aportantes.

La Comision Colombiana del Espacio participd en eventos como el décimo sexto festival de astronomia,
rendicidn de cuentas CCE en Maloka, Festival de Estrellas en el desierto de la Tatacoa, quinto congreso
juvenil del espacio, tercera semana de la ciencia y la tecnologia, talleres de articulacién
interinstitucional, charla centro espacial Kennedy, tercer curso de iniciacién a la astronomia y taller de
astronomia para nifios.

Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales-ICDE

Con relacion a la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales-ICDE, se realizaron diversas
actividades como parte de la estrategia para lograr el establecimiento de Politicas de Informacién
Geogréfica, en este proceso se generd la version final de las metodologias de implementacion de las
tematicas de propiedad intelectual y custodia de informacion geografica.

Se estructur6 el Plan Estratégico Nacional de Produccion, Acceso, Uso y Gestion de Informacion
Geogréfica en funcion de las actividades definidas en el documento Conpes y se adelanté la
normalizacién de 8 estandares de Informacidon Geografica, de acuerdo con el Comité Técnico de
normalizacién de Informacion Geogréfica 028. Toda esta informacion estd en el micrositio dispuesto en
el portal de la ICDE en donde se lleva la relacién de actividades ejecutadas al interior del comité:
http://lwww.icde.org.co/web/ctn028/principal.

Se consolidé la relacion de cerca de 450.000 metadatos geogréficos y se adelant6 el disefio de una
metodologia de preservacién y conservacion de la informacion geografica. Dentro del geoportal de la
ICDE fue creado el micrositio de la Emergencia Invernal. En el Banco Nacional de Iméagenes se
publicaron 7.668 imagenes satelitales.

Con relacién a las actividades de apoyo a los proyectos y actores de la region de Centro América,
Latinoamérica y el Caribe en el sistema de Ila Consolidaciéon de las Infraestructuras de Datos
Espaciales, el IGAC acompafia la creacion de una IDE en el Salvador y el desarrollo de la
Infraestructura de Datos Espaciales de la Comunidad Andina (IDECAN).

Y como aporte al Sistema Mesoamericano de Informacion Territorial, el IGAC realizo la propuesta de
considerar el Perfil Latinoamericano de Metadatos Geograficos LAMP y el sistema SWAMI VERSION 3
como herramienta de gestibn de metadatos, asi como la realizacion de una capacitacion en esta
tematica.

El IGAC participa también en las actividades relacionadas con la capacitacion y el fortalecimiento
institucional en la regidn, como parte del Comité Permanente de Infraestructura de Datos Espaciales de
Las Américas.
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SISTEMA DE GESTION INTEGRADO Y GESTION DEL TALENTO HUMANO, ADMINISTRATIVA' Y
FINANCIERA.

Durante el afio 2010 se realiz6 una auditoria interna de calidad a todos los procesos en la Sede central
y en 21 Direcciones Territoriales, asi mismo se realizé una preauditoria al sistema por parte de la firma
Boureau Veritas, para optar por la certificacion en GP 1000:2009.

Esta misma firma realizé una auditoria de seguimiento ISO 9001, dando como resultado la ampliacién
del alcance de la certificacién a su nueva version 2008 a los siguientes servicios: Andlisis de Laboratorio
de Suelos, Expedicion de los Certificados Plano Predial Catastral, Expedicién de los Certificados
Catastrales y expedicion de Certificados con informacién Geodésica incluida la Red Magna.

Se sensibilizé a 805 funcionarios y contratistas directamente en la sede central, mediante la realizacién
de 42 jornadas ladicas y 482 funcionarios en las Direcciones Territoriales, mediante material de apoyo,
enviado a cada uno de ellos.

Durante el afio 2010 se registraron en el aplicativo de acciones correctivas, preventivas y de mejora 171
acciones. Se reportaron 187 Peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, 41 se recibieron en la Sede
Central y las 146 restantes en las diferentes sedes de las Direcciones Territoriales.

En la sede central se registra un porcentaje de satisfaccion al cliente del 83%, mientras que en las
Direcciones territoriales el porcentaje de satisfaccion promedio fue del 72,6%.

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO Y DE GESTION DEL TALENTO HUMANO ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

PLANEACION

La doctora Dora Inés Rey, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion expone: El Plan Institucional de
desarrollo (IGAC) se encuentra alineado con el Plan Nacional de desarrollo Prosperidad para todos y
con una serie de normas que ha dictado el gobierno nacional entre las cuales se destaca la Ley de
Victimas, la Ley de Ordenamiento Territorial y las normas que estan relacionadas con la ola invernal.
Estas normas orientan la entrega de informacion de la Entidad, especialmente la informacion catastral.

Como resultado de esto, el Instituto se encuentra elaborando una propuesta de modernizacion
institucional que le va a permitir enfrentar estos retos.

CONTROL INTERNO

La oficina de control interno realiz6 auditorias integrales en la sede Central, las direcciones territoriales y
algunas unidades operativas de Catastro. Auditorias de seguimiento en las direcciones territoriales de
Atlantico, Boyaca, Cauca, Cdrdoba, Guajira, Magdalena, Risaralda y Santander; asi como en las
Unidades Operativas de Catastro de Leticia, San Andrés y Honda; en el mes de junio de 2010 se
realiz6 la auditoria interna de calidad a los 16 procesos que hacen parte del Sistema de Gestion
Integrado; en el mes de mayo a los procesos que hacen parte del SGI de la entidad en las Direcciones
Territoriales y en el mes de noviembre se hizo el seguimiento a las Acciones Correctivas, Preventivas y
de Mejoramiento establecidas para los diferentes procesos. Se hicieron auditorias especiales en las
Direcciones Territoriales de Atlantico, Boyaca, Valle del Cauca, Cesar, y Norte de Santander.

La Entidad tiene implementado en su totalidad el Modelo Estandar de Control Interno — MECI- que
complementado con el Sistema de Desarrollo Administrativo y el Sistema de Gestién de la Calidad
conforman un Sistema Integrado que garantiza una planeacién de la Gestion, la estructura de Control
Interno y el disefio de Acciones Correctivas para la Mejora Continua.

El IGAC celebré la Audiencia publica de rendicién de cuentas el 29 de junio de 2010, evento en el cual
presenté los resultados de su gestion durante el afio 2009.
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Sobre el fenecimiento de cuenta, como resultado de la evaluacion realizada por la Contraloria, para las
vigencias 2008 y 2009, se establecié un Plan de Mejoramiento con 27 hallazgos, para los cuales se
programaron 47 actividades. A 31 de diciembre de 2010 el Plan estaba en un avance del 41.98%.

TALENTO HUMANO

Con relacion al &rea de Talento Humano, se actualizé el documento del Plan de capacitacion y
formacién 2010, de acuerdo con el diagnostico de necesidades identificadas por las diferentes areas y
Direcciones Territoriales y se avanzo en la capacitacion a los funcionarios a nivel nacional, tanto de las
areas misionales (50 funcionarios) como de apoyo (300 funcionarios), logrando cumplir las metas
establecidas en capacitacion para 350 funcionarios a nivel nacional.

Como parte de las actividades programadas dentro del sistema de vigilancia epidemioldgico para el
riesgo ergondémico y pausas activas a nivel nacional, se realizaron 27 sesiones, 2 sesiones de higiene
postural, 18 intervenciones en factores de riesgo sicosocial promoviendo la cultura del buen trato y las
buenas maneras, 4 talleres educativos en salud, 21 sesiones para el desarrollo del plan maestro de
emergencias a través del entrenamiento y capacitacién a las brigadas, asi como actividades culturales
en el marco del aniversario 75 del IGAC.

GESTION ADMINISTRATIVA

La doctora Mercedes Vasquez, Secretaria General y responsable del manejo y administracion de los
recursos humanos, fisicos y financieros informa de la gestion durante el 2010.

Procurando el mejoramiento sostenible en el tiempo de la prestacion de bienes y servicios al ciudadano
a través de un desempefio institucional por resultados, el IGAC ejecuta de tiempo atras su Plan
Sectorial de Desarrollo Administrativo anual en forma conjunta con el DANE.

Cumpliendo con lo establecido en las politicas y lineamientos del Sistema de Desarrollo Administrativo,
con miras al fortalecimiento de su capacidad administrativa y al mejoramiento de su actividad
institucional, en el IGAC, por parte de la Secretaria General, se dio asesoria a las Direcciones
Territoriales en lo relacionado con la prestacion del servicio de correspondencia, suministro de insumos
y pasajes aéreos, adquisicion y mantenimiento de la infraestructura fisica y del parque automotor a
nivel nacional y en la temética laboral y contractual, la Oficina Asesora Juridica y el Grupo Interno de
Trabajo de Contratacion de egreso, asesord sobre la normatividad vigente (decretos, leyes y
resoluciones).

La Doctora Marcela Abella, jefe de la Oficina Asesora Juridica informa: En materia de contrataciéon
estatal se dio asesoria juridica en los tramites preparatorio, contractuales y precontractuales, también se
tramitaron 31 estudios juridicos de pliegos de condiciones, 90 estudios juridicos de ofertas presentadas
en desarrollo de procesos de seleccion, se tramitaron liquidaciones unilaterales en 30 contrataciones, se
tramitaron procesos para el cobro de garantias en ocho casos. También se han tramitado 62 convenios
y contratos a través de los cuales el IGAC presta sus servicios hacia alianzas estratégicas para el logro
de sus fines estatales.

En materia de defensa judicial durante el afio 2010, se tramitaron 230 procesos, en estos estan
incluidos 51 demandas nuevas contra el IGAC, y quince procesos que adelanto directamente el Instituto.
Se obtuvieron 17 fallos favorables en firme, 25 fallos favorables pendientes de recurso y seis fallos
desfavorables pendientes de recurso.

En cuanto a la gestiébn ambiental, se determind la ubicacion de residuos peligrosos y no peligrosos de
acuerdo con la norma, adecuacion y mantenimiento del sitio de lavado de vehiculos y bomba de
gasolina, entrega y venta de residuos solidos de acuerdo con el diagndstico para el manejo de los
mismos y se llevaron a cabo jornadas de sensibilizacion a los funcionarios en el manejo integrado de
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residuos sélidos, manejo de elementos reciclables, uso racional de los servicios publicos, del papel,
equipos y otros insumos.

En la gestion documental, continuando con el proceso de desarrollo de las Tablas de Retencion
Documental- TRD y la implementacion de Tablas de Valoracion Documental — TVD, se avanz6 el afio
anterior en la implementacién de la version 3 a nivel nacional con la revision de los manuales de
procedimiento y la actualizacién de formatos, asi mismo se avanzo en la elaboracion e implementacion
de las Tablas de Valoracion Documental a nivel nacional. Dentro del Sistema de Gestion Documental
se elabord, reviso, ajustd y aprobd la tercera version de las TRD para la Sede Central y Direcciones
Territoriales, segin Comité de archivo realizado en marzo de 2010, para su aplicaciéon a partir de enero
de 2011

PLAN DE GESTION ANUAL EN LAS DIRECCIONES TERRITORIALES-SISGES

Con el propésito de fortalecer y mantener la cultura de la planeacién estratégica en las Direcciones
Territoriales con el otorgamiento de competencias y funciones administrativas que les permitan mejorar
los mecanismos de coordinacion, comunicacion y control de la gestibn administrativa y el desempefio
institucional, se apoyo6 el afio pasado desde la Oficina Asesora de Planeacidon, en coordinacién con la
Subdireccién de Catastro, la Secretaria General y la Oficina de Informatica y Telecomunicaciones el
disefio e implementacion del Tablero de Control del Sistema de Gestion Integral en el aplicativo web —
SISGES

Este sistema hace parte del Plan Institucional de Desarrollo, es una herramienta que le permite a las
Direcciones Territoriales, hacer seguimiento y control de sus indicadores de gestion para lograr las
metas institucionales.

GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

La inversién financiada con recursos de la Nacion ha crecido al pasar de $5,860 millones en 2000, a
$53,530 millones en 2010, lo cual significa un incremento en valores corrientes de $47,670 millones,
gracias a la gestion realizada ante el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico

Por su parte, los recursos de inversion generados por el IGAC se han venido incrementando, pasando
de apropiacion de $4,522 millones en el afio 2000 a $53,828 millones en el 2010. El comportamiento de
los Gastos Generales del Instituto se ha visto afectado por las politicas de austeridad en el gasto
promovidas por el Gobierno Central. Contrasta la cifra de $3,795 millones (Recursos Propios)
destinados en el afio 2000 con los $5,610 millones con los cuales contd el Instituto para el afio 2010.

En cuanto a la apropiacion de gastos de personal asignada por el gobierno nacional para la nomina del
IGAC se observa un crecimiento del 52,86% en 10 afios promedio anual de 4,3% como indice de
inflacion. En términos de generacién de ingresos a través de la suscripcibn de convenios
interadministrativos y la venta de bienes y servicios en los centros de informacién geografica de las 22
direcciones territoriales y la sede central, durante el afio 2002, se generaron recursos por un monto de
$17.040 millones de pesos, mientras que en el 2010 se generaron recursos por valor de $45.759
millones de pesos, lo cual significa un incremento del 269%.

De manera desagregada, la evolucion de los ingresos de la Entidad, permite establecer que en el
periodo 2002 - 2010 las ventas en los Centros de Informacion Geogréfica han crecido un 21,55%,
mientras que los ingresos percibidos por la suscripcién de convenios interadministrativos ha aumentado
en un 252%.

Las ventas directas por publicaciones y servicios en los Centros de Informacion Geogréfica, pasaron de
$6.193 millones de pesos en el afio 2002 a $7,527 millones de pesos en el afio 2010. Adicionalmente la
generacion de recursos por la firma de convenios interadministrativos, para la prestacion de servicios de
informacién geografica se incrementd de $10,840 millones de pesos en el 2002 a $38,231 millones de
pesos en el afio 2010. En términos generales el IGAC tuvo un crecimiento en sus ingresos del 23,35%
promedio, al pasar de $17,040 millones en el afio 2002 a $45,759 millones de pesos en el afio 2010.
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Para el afio 2011 se hizo una apropiacion para gastos de funcionamiento por $38.118 millones y para
gastos de inversion por $108.569 millones. Para un total de $146.687 millones de pesos.

CIERRE POR PARTE DE LA DIRECCION GENERAL

El afio 2010 también ha representado para el Instituto Geografico un reto muy importante, toda vez que
nos hemos acomodado Institucionalmente y operativamente para poder cumplir con los compromisos
que requiere el nuevo plan de desarrollo en diferentes temas misionales.

La informacién que produce el Instituto Geografico es fundamental para las “locomotoras” (planteadas
por el presidente Juan Manuel Santos), y los demas programas de gobierno.

En términos generales el Instituto Geografico esta produciendo informacién fundamental y necesaria
para poder implementar el plan de desarrollo del nhuevo gobierno.

OLA INVERNAL

El Instituto Geografico en el Ultimo semestre del 2010, participé activamente en todo el proceso de
atencién de la ola invernal. Se produjo conjuntamente con otras entidades del gobierno Nacional,
informacion necesaria para la toma de decisiones, georreferenciamos las zonas inundadas,
identificamos las zonas de mayor afectacién provocados por el fendmeno de la nifia y produjimos y
entregamos informacion para que las entidades del orden nacional, regional departamental y municipal,
pudiesen haber tomado decisiones con respecto a la mitigacién del impacto de la ola invernal.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Instituto Geografico también viene trabajando intensamente en actividades que tienen que ver con la
implementacion de las nuevas leyes aprobadas por el Congreso y sancionadas por el presidente de la
Republica. Una de ellas tiene que ver con el Ordenamiento Territorial donde el Instituto Geografico
jugara un papel fundamental en su implementacion, toda vez que hacemos parte de la Comisién de
Ordenamiento Territorial del orden Nacional, y también hacemos parte de las comisiones de
ordenamiento territorial departamentales y municipales.

Alli los funcionarios del Instituto Geogréfico y la informacién generada por ellos jugardn un papel
fundamental en la toma de decisiones.

RESTITUCION DE TIERRAS

La politica de gobierno de administracion de tierras, determina que el Instituto Geografico participe
activamente con el suministro de informacién bésica, informacion catastral, informacion agrolégica y
obviamente informacion geografica y cartogréfica.

Esta informacion esta siendo entregada al Ministerio de Agricultura y a las entidades de este sector
para que con ella y otra informacion tomen decisiones asociadas a la formalizacion de tierras, a devolver
las tierras a la poblacién desplazada en procesos violentos y, fundamentalmente para que se entreguen
tierras a campesinos para que sean utilizadas productivamente en bien de la economia del campo.

El Instituto Geografico Agustin Codazzi en el afio 2010 cumplid con sus funciones y obligaciones
misionales; pensamos que toda la informacién que generamos fue de utilidad, fue utilizada masivamente
por las entidades del orden nacional, regional y local y por la ciudadania en general.

Pero el reto para el 2011 es seguir produciendo informacion, informacién en formato digital, que se
pueda acceder a ella a través del internet y que con esa informacion las entidades del orden nacional,
los ministerios, las entidades nacionales, departamentos, las entidades municipales, los investigadores
de las universidades puedan utilizarla en sus investigaciones, en sus procesos, fundamentalmente en la
toma de decisiones en bien del desarrollo econémico y social del pais.

El Instituto Geografico acepta el reto y seguiremos produciendo informacion geografica fundamental
para el desarrollo econdémico y social.

6. INTERVENCION DE LOS ASISTENTES
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Terminada la proyeccién del video, la doctora Johana Truijillo, asesora de la Direccion General informa
gue van a ser recogidas las preguntas que han llegado por las redes sociales asi como los de los
asistentes.

PREGUNTA A TRAVES DE FACEBOOK. Del sefior Ricardo Rangel. Quiere saber los avances para
definir las zonas limitrofes entre los departamentos de Boyaca, Santander y Norte de Santander.

RESPUESTA: El Subdirector de Geografia y Cartografia ingeniero Luis Felipe Fonseca responde: A
través del grupo interno de trabajo de deslindes, el Instituto Geografico avanza en el acompafiamiento
en la definicién de los limites de diferentes entidades territoriales de departamentos y entre Municipios,
actualmente se presta asesoria en la representacién cartografica de diferentes limites de otros tipos de
areas y reglamentaciones especiales como parques nacionales, resguardos indigenas o titulos en
territorios de comunidades negras, al respecto han sido diferentes los acompafiamientos no solo entre
departamentos sino entre Municipios.

El Director General, Doctor lvan Dario Gémez amplia la respuesta: Yo quiero ser concreto con la
pregunta, los casos entre los departamentos de Boyaca, Norte de Santander , son casos que se vienen
apoyando por el Instituto Geogréafico y adicionalmente son casos que estan actualmente en el Congreso
de la Republica quien es la autoridad que fija los limites entre los departamentos o estdn en las
asambleas que son quienes fijan los limites entre los Municipios, los que no han llegado a estas
instancias estan en proceso de acompafiamiento del Instituto Geogréfico y los otros estdn en cabeza de
las autoridades quienes definen estos temas en el Congreso y en las asambleas departamentales.

PREGUNTA DEL AUDITORIO: Dr. William Guzman de la ESAP. ;Como asumira la secretaria técnica
de la Comision de Ordenamiento Territorial y en qué estado se encuentra el proceso y cudl sera el papel
del IGAC?

RESPUESTA: EIl Director General, Doctor Ivan Dario Gomez. Con respecto a esta pregunta, muchas
gracias por ella y la Ley de ordenamiento cre6 la Comisién de ordenamiento Territorial COT, presidida
por el alto gobierno con la secretaria técnica de Planeacion Nacional y el Instituto geografico jugara sin
duda un papel importante en ella.

Se estd en proceso en este momento conjuntamente con el gobierno Nacional, realizando y
organizando el reglamento del COT. Llevamos muy pocas semanas de sancionada la ley y se esta en
un proceso fundamental.

El Instituto Geografico participara, suministrara informacion geogréfica, cartogréfica y agrolégica para
los diferentes procesos de los entes territoriales en todo el territorio Nacional.

PREGUNTA DEL AUDITORIO: EL Dr. Hernando Pérez del Ministerio del Interior y de Justicia. Direccion
Gestion del Riesgo. ¢Qué tenemos adelantado sobre la region de la Mojana-delimitacion. Depresion
Momposina?

RESPUESTA: El Director General del Instituto responde: Estas dos regiones a las cuales Usted se
refiere, son dos regiones importantes en el Pais que deben estar sometidas a procesos de
reordenamiento territorial. El Instituto Geogréfico en esos dos casos especificos, ha desarrollado
sistemas de informacién geografica conjuntamente con las Corporaciones Auténomas Regionales y lo
que tenemos en estas zonas es informacion béasica oficial que ya se puso y se pondra al servicio de los
tomadores de decisiones de estas zonas especificas.

Definitivamente creo que la implementacion de la Ley de Ordenamiento Territorial escogera unos casos
pilotos en el territorio nacional y la Mojana y la region Momposina seran casos pilotos donde trabajemos
conjuntamente con las entidades nacionales, departamentales y fundamentalmente con las municipales
y las comunidades en temas de ordenamiento territorial para mejorar las condiciones fisicas,
ambientales y sociales.

Toda la informacién geografica, cartografica y espacial que produce el Instituto Geografico estara a
disposicion de los tomadores de decisiones en estas dos regiones especificas.
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.PREGUNTA DEL AUDITORIO: EL Dr. Luis Horacio Lopez de la Academia Colombiana de Historia
¢,Cudles son las perspectivas para que Colombia tenga un satélite y cuales las vigencias del proyecto
del satélite SATCOL y la CCE?

RESPUESTA: El Director General del Instituto responde: En temas asociados a temas espaciales, le ha
correspondido a La Comisién Colombiana del Espacio adelantar trabajos especificos en desarrollo de
temas como la observacion de la tierra, geoposicionamiento global, infraestructura de datos espaciales,
comunicaciones, politica espacial y temas de formacion y capacitacion asociados a los desarrollos
tecnoldgicos espaciales.

Hace cerca de mes y medio en reunién de la CCE presidida por el presidente de la Republica, con la
participacion de todos los actores que hacen parte de esta iniciativa, se han tomado decisiones muy
importantes: Una impulsar el satélite de observacion de la tierra y aqui quiero hacer una aclaracién, no
hay que confundir el satélite de observacion de la tierra con el satélite de comunicaciones. El satélite de
comunicaciones en una decisién tomada por el alto gobierno, se aplazé este proyecto hasta nueva
orden; pero en la asamblea de la comisidon colombiana del espacio con participacion activa de todas las
entidades se tomad la decisién de impulsar el satélite de observacién de la tierra y cronolégicamente y
técnicamente suponemos que debe estar entre tres afios y medio hasta que podamos conseguir el
financiamiento, resolver los problemas técnicos, lanzar y tener en operacion un satélite de observacién
de la tierra, vuelvo y repito diferente al de comunicaciones. También se tomo6 en la asamblea una
decisién muy importante de fortalecer la Institucionalidad espacial en el pais, para lo cual nos hemos
dado un plazo de este segundo semestre del afio 2011 para poder pensar sobre una institucionalidad
fuerte que pueda impulsar todos los temas espaciales en un futuro cercano.

El Director General agradece la participacion de todas las entidades y a los funcionarios publicos que se
inscribieron y que estan presentes aqui, a las Direcciones Territoriales a través del Internet y muy
especialmente agradecer la presencia del Director del DANE y sus funcionarios quienes nos han
acompafiado el dia de hoy y que trabajamos conjuntamente como sector de todo el desarrollo misional
de generacion de informacion, la estadistica por parte del DANE, la geogréafica y espacial por parte del
Instituto Geografico. Un agradecimiento muy especial a los funcionarios del Instituto Geografico y
obviamente a todos Ustedes por participar en esta audiencia publica de rendicién de cuentas 2010 del
Instituto Geogréfico.

No habiendo méas preguntas se da paso al Dr Porras para exponer las conclusiones de la audiencia
publica.

7. CONCLUSIONES DE LA AUDIENCIA PUBLICA

El Doctor Jorge Porras, jefe de la oficina de Control Interno hace un breve resumen del desarrollo de la
audiencia.

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 489 de 1998, el Instituto Geografico Agustin Codazzi
desarroll6 la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas sobre la vigencia 2010, para que la
ciudadania en general conociera la gestién y los resultados de los compromisos, planes y programas,
asi como también del manejo de los recursos asignados para el cumplimiento de su misién.

A la Oficina de Control Interno, en atencién a su funcion evaluadora independiente, le corresponde
establecer las conclusiones de esta audiencia, y concretar los compromisos adquiridos con la
ciudadania, frente a las propuestas y solicitudes presentadas en la jornada realizada en el dia de hoy.

La audiencia fue planeada por la administracion, teniendo en cuenta las directrices establecidas,
dandole la difusion requerida por diferentes medios, como la pagina web de la entidad, a través de
redes sociales (Facebook- Twiter- YouTube), avisos informativos en la Sede Central, Direcciones
Territoriales y Unidades Operativas de Catastro, invitaciones personalizadas y correo electronico a
diferentes entidades, asociaciones y gremios.

En lo informado se observé, que el El Instituto Geografico Agustin Codazzi en desarrollo de su gestion
misional, registra logros representativos sobre produccion y actualizaciéon de la informacién geografica
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basica digital, tendiente a incrementar y facilitar el conocimiento geografico de Colombia, elaboracion de
estudios de suelos y sus aplicaciones, estudios geograficos, gestion catastral, coordinacién y fomento
de la accién investigativa, comercializacion y difusion de la informacion geogréfica, y el avance y uso de
tecnologias geoespaciales, como aporte esencial en el desarrollo integral del pais. Igualmente se
resalta el avance de la institucion en tecnologias de la informacién. También se observé un
representativo avance de la informacion.

De la parte administrativa se destaca entre otros aspectos, que la entidad hoy cuenta con una Politica
de Gestion Ambiental, depuracién y operaciéon a nivel nacional del Plan de Manejo documental de
archivo, Sistema de Gestion de la Calidad, que articulado y complementado con el Sistema de
Desarrollo Administrativo y el Modelo Estandar de Control Interno MECI, conforman el Sistema
Integrado, garantizando la eficiente planeacién estratégica, la estructura del control interno y el buen
disefio de acciones correctivas preventivas y de mejora. La dotacion de elementos tecnolégicos,
adecuaciones, adquisicion y mantenimiento de la infraestructura fisica, la capacitacion a los
funcionarios y el fortalecimiento de los valores institucionales con fundamento en los principios éticos y
morales, es otro de los aspectos relevantes.

En cuanto a la consecucion y aplicacion de los recursos, se observa una eficiente gestion y ejecucion,
siempre acorde con los requerimientos de austeridad encomendados por el gobierno nacional, dentro de
una sana disciplina presupuestal.

La Contraloria General de la Republica como resultado de las Auditorias Gubernamentales con Enfoque
Integral modalidad Regular practicadas a la entidad, ha FENECIDO la cuenta para todas las vigencias
de esta administracién, incluyendo la del 2010, resultados que son relevantes dada la importancia que
ello implica, generando tranquilidad a la entidad, por la opinién y el concepto emitido por el ente de
control, comprometiéndonos igualmente a adelantar con oportunidad los correctivos, en atenciéon a las
detecciones y la adopcién de sus recomendaciones.

INTERVENCION DE LA CIUDADANIA

Para esta Audiencia se contd con la asistencia de 111 personas, entre representantes de entidades,
asociaciones, gremios y funcionarios y contratistas.

Surgieron cuatro preguntas, que fueron contestadas tres de ellas por el Director General, doctor Ivan
Dario Gémez Guzmén y una por el subdirector de Geografia y Cartografia, doctor Felipe Fonseca Fino
cuyos contenidos quedaran consignados en las memorias.

Para medir la calidad y claridad de la organizacion, la informacién suministrada, la efectividad de los
medios de divulgacion y el propésito del desarrollo de la Audiencia Publica, se evaluara la encuesta
diligenciada por los asistentes, cuyo resultado se incluird igualmente en el documento final compilatorio.

Se evidencio en esta audiencia, un acatamiento del reglamento, el desarrollo dinamico y productivo con
participacion activa de quienes nos acompafiaron, permitiéndonos cumplir con este ejercicio, para
fortalecimiento del control social dentro de la democratizacion de la administracion publica.

RESULTADO Y ANALISIS DE LA ENCUESTA SOBRE EVALUACION DE LA AUDIENCIA
PUBLICA DE RENDICION DE CUENTAS VIGENCIA 2010

EVALUACION DE LAS ENCUESTAS
Una vez tabuladas las 71 encuestas diligenciadas por los asistentes a la Audiencia Publica de

Rendicion de Cuentas vigencia 2010 celebrada el 1 de agosto de 2011, los resultados
obtenidos son:
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libertod y Orden

1- Cree que la organizacion de la Audiencia Publica fue:

a. Buena 100 %
b. Regular 0 %
c. Mala 0 %

2- La explicacién inicial sobre el procedimiento de las intervenciones en la Audiencia
Publica fue:

a. Clara 99 %
b. Confusa 0%
En blanco 1%

3- La oportunidad de los asistentes inscritos para opinar durante la Audiencia Publica
fue:

a. lgual 82 %
b. Desigual 1%

En blanco 17 %

4- El tema de la Audiencia Publica fue discutido de manera:

a. Detallada 69 %
b. Moderadamente detallada 23 %
c. Superficial 1%

En blanco 7 %

5- Cémo se enter6 de larealizaciéon de la Audiencia Publica?

a. Por aviso publico 7 %
b. Prensa u otro medio de comunicacion 7%
c. A través de la comunidad 4%
d. Boletin 3%
e. Pagina web 20 %
f. Invitacion directa 59 %

6- La Audiencia Publica como espacio para la participacién de la ciudadania en la
vigencia de la Gestion publica es:

a. Muy util 70 %
b. Util 24 %
c. Poco util 4%
d. Nada util 0%

En blanco 2%

7- Después de haber tomado parte en la Audiencia Publica, considera que su
participacion en el control de la Gestion Publica es:

a. Muy importante 59 %
b. Importante 33 %
c. Poco importante 6 %
d. Sin importancia 1%

En blanco 1%

8- Considera necesario continuar con la realizaciéon de la Audiencia Publica para el
control de la Gestion Publica
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libertod 1 Ordas o
a. Si 97%
b. No 1%
En blanco 2%

CONCLUSIONES

De las 111 personas asistentes a la Audiencia Publica, diligencié la encuesta el 64%, porcentaje que es
bastante representativo para la medicidon. Se evidencia en sus respuestas el concepto positivo de los
asistentes, en donde es relevante la aceptacién y evaluacién del ejercicio democrético, su organizacion,
claridad sobre el procedimiento de intervencidn de los asistentes, la oportunidad de opinion, discusion
de los temas, publicidad, utilidad de la Audiencia Publica como espacio para la participacion de la
ciudadania en el control de la gestion publica y el interés en que la entidad continldie con estos eventos
presenciales.

Los excelentes resultados comprometen a la entidad, a seguir fortaleciendo permanentemente la
visibilidad y transparencia institucional, facilitando el efectivo control ciudadano sobre los actos de los
administradores, para el desarrollo y mejoramiento del proceso de democratizaciébn en la
administracion publica.
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