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Version Vigencia Cambios

1 30/01/2023 | Version inicial

Se modifican los numercales del plan, para estandarizar la
estructura de todos los planes de la Subdireccidn de Talento
Humano.

Se incluye lista de tablas en el contenido.

Se incluye como anexo tabla resumen de requerimientos del Plan
Institucional de Capacitacion — PIC V2 2023.

Se amplia la intfroduccion indicando la articulaciéon del PIC con el
PEI 2023-2027 y la estructura del plan.

2 30/03/2023 , . , .
Se amplia el marco normativo y se ordenan cronolégicamente.

Se actudlizan los conceptos del numeral denominado
lineamientos conceptuales incluyendo la referencia bibliografica.

Se aqjustan los objetivos especificos de conformidad con el
objetivo general.

Se actualiza el contexto estratégico con los objetivos estratégicos
del PEI 2023-2027.

Se incluye informacion en el item alcance del PIC de conformidad
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Se actualiza el numeral Esquema del PIC incluyendo un apartado
del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabgjo.

Se incluye parrafo en el item ejes temdticos que orientan el PIC y
se incluye numeral de fortalecimiento de competencias.

Se incluye numeral con las Fases para la construcciéon del PIC de
acuerdo con lo establecido por el DAFP en la guia para la
formulacion del PIC.

Se incluye apartado con la descripcion de las estrategias para
alcanzar los objetivos del PIC.
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1. INTRODUCCION

De acuerdo con el Departamento Administrativo de la Funcion PUblica — DAFP, el
Plan Institucional de Capacitacion, PIC es el conjunto coherente de acciones de
capacitaciéon y formaciéon que durante un periodo de tiempo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de
los procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidas en una entidad publica.

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC, formuld y aprobd el Plan
Institucional de Capacitacion — PIC V1 para la vigencia 2023 conforme a los
lineamientos y directrices contenidos en las normas vigentes, entre ellas, lo
establecido en la Guia para la Formulaciéon del Plan Institucional de Capacitacion
— PIC, abril de 2021, los lineamientos del Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion 2020-2030 del Departamento Administrativo de la Funcion Publica-
DAFP y las orientaciones del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion — MIPG.

Con la aprobacion del Plan Estratégico Institucional — PEI 2023-2027 vy la propuesta
del Modelo Integrado de Talento Humano, se dio inicio a la formulacion del PIC
Version 2 a través de la realizacion de mesas de trabajo -virtuales y presenciales-
con cada una de las dependencias del Instituto del nivel central y las Direcciones
Territoriales, para la validacién del Diagndéstico de Necesidades de Aprendizaje
Institucional -DNAO que se habia formulado en la vigencia anterior.

A partir del resultado de este ejercicio y la identificacidon de necesidades de
aprendizaje organizacional, se propone la ejecucidn de un portafolio de
actividades académicas articuladas con el PEl y con el Modelo de Gestidn del
Talento Humano que contempla dentro de sus estrategias la gestion del
conocimiento y la gestion de competencias, basado en los Programas de
induccion, reinduccidon y capacitacion, con los cuales se espera ampliar los
conocimientos, fortalecer las habilidades y competencias de los servidores
pUblicos, para contribuir al logro de los objetivos institucionales, asi como la mision
de la entidad y el cumplimiento de lo establecido para el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo.

Por lo anterior, el IGAC debe fortalecer los saberes, habilidades, apfitudes y
actitudes, de sus servidores publicos por medio del componente de Capacitacion
(Plan Institucional de Capacitacion - PIC), el cual ha sido construido
adicionalmente, teniendo en cuenta los cuatro ejes temdaticos establecidos por el
DAFP: (i) Eje 1: Gestion del conocimiento y la innovacion, (ii) Eje 2: Creacion de
Valor Publico, (iii) Eje 3: Transformacién Digital y (iv) Eje 4: Probidad y ética de lo
publico.
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Este documento estructura diez (10) titulos, a través de cudles se frata de
contextualizar los lineamientos normativos, conceptuales y metodoldgicos que son
la base del PIC, de igual forma describe el proceso de identificacion de las
necesidades de aprendizaje organizacional, se establecen las estrategias para el
cumplimiento de los objetivos del PIC y por Ultimo, se formula el seguimiento vy
evaluacion.

2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Fortalecer las habilidades y competencias de los servidores publicos del Instituto
Geografico Agustin Codazzi, a través de programas de aprendizaje y espacios que
faciliten la produccién y transferencia de conocimientos, incrementando el
desempeno institucional y el alcance de los objetivos institucionales.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

< Fortalecer las competencias de los servidores publicos del Instituto bajo un
enfoque integral, atendiendo las necesidades institucionales y los
requerimientos por dreas de trabajo.

% Desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas en los servidores del IGAC
que permitan la realizacién mds eficiente de sus tareas, articulando el
aprendizaje individual con el aprendizaje en equipo, a fin de mejorar su
desempeno laboral.

% Fortalecer los procesos de Induccidon y entrenamiento en puesto de tfrabajo
del personal que se vincula al IGAC, de manera que se facilite su
adaptacion al servicio publico, ala entidad y a su puesto de trabajo.

3. ALCANCE

El Plan Institucional de Capacitacion — PIC V2. 2023 estd dirigido a los servidores
publicos del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi — IGAC y contempla el desarrollo
de las distintas actividades académicas establecidas en el marco de los fres (3)
tipos de conocimientos definidos por el DAFP1: Esenciales, Especificos y
Especializados, en las modalidades presencial y virtual.

De conformidad con la normatividad colombiana, las personas naturales que
prestan un servicio o desarrollan una actividad especifica derivada de un objeto
confractual, que responde a una necesidad organizacional detectada en la
entidad, no son consideradas como servidores publicos, por lo cual, no tienen

1 Plan Nacional de Formacién y Capacitacién 2020-2030. DAFP. Marzo de 2020.
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derechos sobre la oferta de capacitacién que haga la entidad, no obstante,
como parte del proceso de alineacion institucional y de la implementacion de las
politicas a través de las cuales se da la gestion y para fortalecer la operacién de
las diferentes herramientas y sistemas de informacion con los que cuenta la
entidad, pueden incluirse en los programas de induccion y reinduccidon que oferta
cada entidad publica2.

Lo anterior, no limita la participaciéon de contratistas de prestacion de servicios en
la oferta publica que se genere mediante mecanismos de acceso a la
capacitacién a costo cero para la Entidad como lo son las alianzas estratégicas
con Entidades publicas (DAFP, SENA, CNSC, etc.) o aquella que se incluye en el
marco del procedimiento de transferencia interna de conocimientos entre las
dreas o dependencias del IGAC.

4. MARCO NORMATIVO

Tabla 1. Normatividad aplicable al Plan Institucional de Capacitacion
Constitucion Politica de Contempla la Capacitacion y el Adiestramiento
Colombia 1991, Art. 53 como principio minimo fundamental en el trabgjo.
Ley 489 de 1998 Establece el Plan Nacional de Capacitacion como

uno de los pilares sobre los que se fundamenta el
Sistema de Desarrollo Administrativo.
El Decreto Ley 1567 de Por el cual se crean el Sistemma Nacional de

1998 Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado.
Ley 734 de 2002 Donde se establecen como derechos y deberes de

los servidores puUblicos, recibir capacitaciéon para el
mejor desempeno de sus funciones.

Ley 909 de 2004 Porla cual se expiden normas que regulan el empleo
publico, la carrera administrativa, gerencia publica 'y
se dictan ofras disposiciones, de los cuales cabe
destacar los siguientes articulos:

Articulo 15: Las Unidades de Personal de las
entidades (...) 2. Serdn funciones especificas de
estas unidades de personal, las siguientes (...) e)
Disenar y administrar los programas de formacion y
capacitaciéon, de acuerdo con lo previsto enlaley y
en el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion.
Articulo 36: Objetivos de la Capacitacion.

1. La capacitaciéon y formacion de los empleados
estd orientada al desarrollo de sus capacidades,
destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia
personal, grupal y organizacional, de manera que se

2 Circular Externa 100-10 de 2014 expedida por Funcién PUblica.
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Decreto 1227 de 2005,
Titulo V - Sistema Nacional
de Capacitacion y
Estimulos - Capitulo |
Sistema Nacional de
Capacitacion

Decreto 4661 de 2005 - Por
el cual se modifica el
Decreto 1227 de 2005
Decreto 2539 de 2005

Ley 1064 de Julio 26/2006
y sus decretos
reglamentarios

Circular Externa DAFP No.
100- 010 del 21 de
noviembre de 2014
Decreto 1083 de 2015

Decreto 1072 de 2015
Resolucion 390 del 30 de
mayo de 2017

Decreto 648 de 2017

Decreto 051 de 2018

Ley 1960 de 2019

posibilite el desarrollo profesional de los empleados y
el mejoramiento en la prestaciéon de los servicios.

2. Dentro de la politica que establezca el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica,
las unidades de personal formulardn los planes y
programas de capacitacidn para lograr esos
objetivos, en concordancia con las normas
establecidas y teniendo en cuenta los resultados de
la evaluaciéon del desempeno.

Precisa que los planes de capacitacion de las
entidades publicas deben responder a estudios
técnicos que identifiquen  necesidades vy
requerimientos de las dreas de frabajo y de los
empleados, para desarrollar los planes anuales
institucionales y las competencias laborales.

Se establece los beneficios en programas de
educacion para los servidores publicos y sus familias.

Por el cual se establecen las competencias laborales
generales para los empleos publicos de los distintos
niveles jerdrquicos de las entidades a las cuales se
aplican los Decretos-Ley 770y 785 de 2005.

Por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la Educacion para el Trabajo vy el
Desarrollo Humano establecida como educaciéon no
formal en la Ley general de educacion.
Orientaciones en materia de Capacitacion vy
Formacién de los Empleados PUblicos.

Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Funcion Publica.
Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo

Se actualiza el Plan Nacional de Formacion vy
Capacitacion para el Desarrollo vy la
Profesionalizaciéon del Servidor PUblico 2017 — 2027.
Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de
2015, Reglamentario Unico del Sector de la Funcién
Publica.

Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083
de 2015, Unico Reglamentario del Sector de Funcién
PuUblica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009.

Por el cual se modifican la Ley 9209 de 2004, el
Decreto Ley 1567 de 1998 y se dictan ofra
disposiciones.
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Plan Nacional de Presenta los lineamientos que orientan la formaciéon
Formacion y Yy capacitacién del sector puUblico, partiendo del
Capacitacion 2020 - 2030 andlisis y alcance normativo de la capacitacion,
DAFP - Marzo 2020 identificando el rol de la capacitacion en la gestion

estratégica del talento humano, con el fin de
orientar el proceso de implementaciéon de las
temdticas de capacitacidn por competencias
laborales para el fomento de los valores
institucionales.

Resolucion 104 de 2020 Por la cual se actualiza el Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion.

Guia para la Formulaciéon Tiene como propdsito establecer pautas para que el

del Plan Institucional de diseno del Plan Institucional de Capacitacion (PIC),

Capacitacion-PICDAFP- permita a las entidades realizar una planeacion

Abril 2021 efectiva de capacitacion desde las necesidades
reales de cada servidor.

5. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Propdsito Central

Somos la mdxima autoridad en regulacion, producciodn y articulacion con
altos estdndares de calidad, de la informacidon geogrdfica, catastral y
agrolégica del pais, contfribuyendo con su desarrollo, para la toma de
decisiones y definicion politicas publicas.

Objetivo Retador

En 2025 ser reconocida como la principal enfidad proveedora de
informacién geogrdfica, catastral y agroldégica confiable, actualizada y
oportuna, que genera valor a partir de enfoques innovadores, basados en
la colaboracioén y participacion de nuestras partes interesadas y aportando
en el desarrollo sostenible y resiliente del pais.

Objetivos Institucionales y Estrategias

Tabla 2. Objetivos y estrategias institucionales

OBJETIVO ESTRATEGIAS

1. Capital humano y socios |Construccidon y/o generacidn de capacidades
estratégicos competentes. |sectoriales, multinivel y ciudadana través del
Promover la generacidn de |fortalecimiento de los modelos de gestion, el

PBgiiado de 37
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OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

capacidades y competencias
para contar con un capital
humano altamente calificado y
motivado, que de manera
extendida aporte a la
consolidacion de los cambios
que requiere la gestion
geogrdfica y catastral del pais

acompanamiento a las autoridades competentes
para la territorializacidon de sus acciones, y la
vinculacion efectiva de la academia y ofros
actores. Asi mismo, cierre de brechas de capital
humano para el despliegue efectivo de las
actividades técnicas a desarrollar.

2. Modelo de Gestion Integrado.
Definir e implementar un modelo
de gestion integrado  por
procesos, proyectos y resultados,
que bajo un efectivo modelo de
gobernanza 'y de manera
estandarizada permita
conformar, difundir y mantener
los datos, la informacion y el

conocimiento geogrdfico,
geodésico, agrologico y
catastral, para facilitar la

administracion y gestion  del
territorio en el pais.

Administracion y gestion del territorio como
proceso integral y participativo, basado en la
independencia legal para la concurrencia vy
cooperacion entre los distintos actores sectoriales y

mulfinivel, bajo una coordinacion efectiva
mancomunada.
Cambios  organizacionales y  estructurales

acotados a las competencias y funciones segun la
naturaleza juridica y el quehacer de cada
autoridad concernida, eliminando las
redundancias, las superposiciones funcionales-
institucionales y ampliando las economias de
escala para la obtencidbn de los resultados
esperados.

3. Gobernanza del dato y la
infformacion de valor publico.
Fomentar la produccidén masiva,
estandarizada, simple vy el
mantenimiento sostenible de
datos geogrdficos, geodésicos,
agrolégicos y catastrales, que,
con altos niveles de calidad vy
confiabilidad, faciliten la
generacion de informacion y
conocimiento del territorio con
valor publico.

Administracién y manejo de datos e informacidn
geogrdfica, geodésica, agroldgica y catastral con
criterios de priorizaciéon -territorializacion de la
gestion catastral-, oportunidad, precision o alta

calidad, confiabilidad, infegracion e
interoperabilidad.
Diseno e implementacién del marco de

gobernanza de datos, modelo de datos y procesos
con visiobn completa e integral de principio a fin 360
grados, considerando los datos y la informacién, la
estructura institucional requerida, los esténdares y
politicas, los procedimientos, la documentacion y
la auditoria, entre aspectos relevantes.

Actuadlizacién y levantamiento de datos e
informacion geogrdfica, geodésica, agroldégica vy
catastral bajo un enfoque de minimo viable
alcanzable en el corto y mediano plazo, vy
sostenibles en el tiempo, sin perjuicio de la
escalabilidad.

4. Regulacion y politica publica
con enfoque territorial.

Integracién y disposicion de la informacion
geogrdfica nacional a través de Colombia en
Mapas como portal Unico de informacion
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Profundizar el rol de mdxima |geogrdfica nacional.
autoridad geogrdfica,
geodésica, agrologica y | Modificacién y/o formulacidn de normativa de

catastral del pais, mediante la
generaciéon y  difusibn  de
regulaciones  ftécnicas  que
facilite la implementacion de un
modelo de gestion publica
integral con orientacién hacia
resultados, base para las
politicas y la administraciéon y
gestion del territorio.

regulaciéon técnica que facilite la articulacion con
ofros sectores y actores en el corto y mediano
plazo, que favorezca su sostenibilidad en el tiempo,
sin perjuicio de la escalabilidad.

Profundizar en el uso de la informacion producida
por el instituto con cardcter multipropdsito para la
toma de decisiones como aporte ala definicion de
politicas publicas territoriales.

5. Gestion del conocimiento
para la innovaciéon aplicada.
Definir y desarrollar lineas de
investigacion  aplicada que
favorezcan el mejoramiento
continuo de los procesos y la
gestion  relacionada con la
produccién, procesamiento,
transformacion, andilisis y difusion
de los datos y la informacién
geogrdfica, geodésica,
agrolégica y catastral, a través
de nuevas prdcticas e
innovacion.

Fortalecimiento de los vinculos del IGAC y de ofras
dreas responsables de la investigacion en el
instituto con oftros sectores, multinivel y ciudadana
para una produccidén de conocimiento aplicada
orienfada por la innovacion que facilite la
territorializaciéon y el cierre de brechas de capital
humano

6. Automatizacion, integracion e
interoperabilidad para el
territorio. Fortalecer la
apropiacion y uso 6ptimo de las
TIC para la automatizacion de
los procesos y la gestion abierta

y efectiva de los datos e
informacion geogrdfica,
geodésica, agrolégica y
catastral, asi como para su

infegracion e interoperabilidad
con ofros sistemas de
informacion de administraciéon
de la tierra y del territorio.

Fortalecimiento/optimizacion de TIC para la
gestion abierta y efectiva de informacién
geogrdfica, geodésica, agroldgica y catastral, a
través de la integracion de datos dispuestos.

Intfegracidén con oftros sistemas de administracion
de la tierra y el territorio que hacen uso o aportan
informaciéon a catastro predial, gestionados sin
redundancias por parte de sus custodios naturales
en el marco de una estructura de datos comun.
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7. Posicionamiento institucional.
Definir e implementar acciones
que permitan visibilizar la gestiéon

Posicionamiento nacional e internacional del IGAC
como Institucion técnica y cientifica en geografia,
cartografia, agrologia y catastro, con capacidad
de innovacion en sus procesos de investigacion y
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desplegada en materia de
geografia, geodesia, agrologiay
catastro, para el
posicionamiento como mdxima
autoridad nacional y referente
internacional por sus aportes a la

asesoria técnica.

Territorializacion de la gestion por medio de la
descentralizaciéon y el equilibrio entre la oferta y la
demanda de la gestidon catastral.

Ampliacién de los canales de comunicacion y

gestion entre la entidad (nivel nacional vy
direcciones territoriales) y los ciudadanos para
facilitar la apropiacién ciudadana de los servicios
que adelanta el Instituto.

Implementacién del plan de mercadeo para la
promocién de los productos y servicios de la
enfidad.

administraciéon y gestion  del
territorio.

Valores Institucionales

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC es una entidad al servicio del pais
que frabaja con transparencia, profesionalismo, tradicion y prestigio, en la cual su
capital humano ejerce y promueve los siguientes Valores Institucionales:

* Honestidad: ActUo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis
deberes con tfransparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés
general.

» Respeto: Reconozco, valoro y frato de manera digna a todas las personas,
con sus virtudes y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o
cualqguier otra condicion.

=  Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor
publico y estoy en disposicion permanente para comprender y resolver las
necesidades de las personas con las que me relaciono en mis labores
cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

= Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades
asignadas a mi cargo de la mejor manera posible, con atencidon, prontitud
y eficiencia, para asi optimizar el uso de los recursos del Estado.

= Justicia: ActUo con imparcialidad garantizando los derechos de las
personas, con equidad, igualdad y sin discriminacion.
Pagina 12 de 37
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= Trabajo colaborativo: Interactio con todos los integrantes de mi equipo,
intercambiando diferentes puntos de vista, aportando a la construccién de
conocimiento y contribuyendo a la innovacién, el desarrollo y la eficiencia
de la entidad.

= Orientacion al servicio: Comprendo las necesidades y expectativas de
nuestros usuarios y partes interesadas, manteniendo una actitud de respeto,
amabilidad, proactividad y diligencia.

Mapa de procesos
El mapa de procesos, constituido por seis (6) procesos estratégicos, cuatro (4)

misionales, seis (6) de apoyo y dos (2) de evaluacién y control, segun se observa
en la Cadena de Valor “Geografia para la Vida™ a continuacion:

GEOGRAFIA PARA LA VIDA

Direccionamiento Estratégico Relacionamiento Gestién de Servicio Gestién Estratégica
y Planeacion Estratégico al Ciudadano de Personas

CADENA DE VALOR 3 1eacs

Gestion Estratégica Gestion de Comunicaciones
Sestionde Procesos Gestion de Relacionamiento
Gestion de Proyectos e Internacionalizacion

Mercadeo Estratégico

Gestién Estratégica de Tecnologia L [e] 2 Gestién del Conocimiento Aplicado

Investigacion e Innovacion Aplicada

3
2
g
a
§
g
2
&

Prospectiva
Gestién de Informacion del Territorio
Formacion de Socios Estratégicos

Gestion de Regulacion y Habilitacion Catastral B Gestién de Informacion Geografica para el SAT ‘
2 'O Productos, Servicios e

: - o
Gestion de Begulacion | Gestion Agrolégica Gestién Geodésica Informacién Geografica
i

Gestién de Habilitacion = Gestion > de Valor
Catastral ? Gestion Cartografica Gestion del i
Conocimiento Geografico >

v
Gestion Valuatoria Gestién de IDE Corporativa
A
o

v |
Gesti6n Presupuestal, Gestién Goronde Gestién Gestion Semonce !
Contable y Financiera Contractual y Servicios Juridica Documental Tecnolégicos | 3
A E e
..... o . weass- ]
W | U
Procesos T S v o \
Gestion Disciplinaria Evaluacién y Seguimiento 4
| ‘

llustraciédn 1. Cadena de valor del IGAC

O Datos, Necesidades
y Expectativas de
las Partes Interesadas

2

Procesos Misionales

Procesos
de Apoyo

En la imagen de la cadena de valor — Geografia para la Vida, se puede observar
que el proceso de Gestion Humana corresponde a Gestion Estratégica de
Personas, ubicdndose en los Procesos Estratégicos del Instituto.
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Organigrama

Oficina Asesora Planeacién

| Oficina Asesora Juridica

DIRECCION GENERAL
Oficina Asesora de Comunicaciones

b Oficina Control Intemo

——  Oficina Control Intero Disciplinario

CONSEJO DIRECTIVO

Oficina Comercial —SEEETUTTERE R T
Oficina de Relacién con el Ciudadano

Subdireccion de Talento
Humano

Subdireccién Administratva)
y Financiera
Direccion de investigacion Sl Direccion de Regulacion Jll Direccion de Gestion de : : [ |
5 5 & Direccion de Gestion Catastral reccion de Tecnologias de
y Prospectiva Informacion Geografica Direcclones Territoriales Informacion y Comunicaciones|
Subdireccion Cartogrifica & = e =
s SR

Laboratorio Nacional
de Suelos

llustracion 2. Organigrama del IGAC

Como se observa en el organigrama, la Subdireccién de Talento Humano es una
dependencia que depende de la Secretaria General, la cual a la vez tiene

contacto directo con la Direccidn General.

6. DIAGNOSTICOS

6.1. Diagndstico del Talento Humano

Con corte a marzo 22 de 2023, el IGAC cuenta con 921 cargos provistos de un total
de 1125 cargos de planta (correspondiente al 82%), de los cuales el 48% se refiere
a mujeres y 51% a hombres. El 36% de los cargos ocupados corresponden a nivel
asistencial, 36% a nivel profesional, 22,6% a nivel técnico, 4,8% directivo y 0,7%

asesor, como se observa en la Tabla 3.

Tabla 3. Cantidad de servidores por género y por nivel

Nivel Femenino Masculino Total Porcentaje
Asesor 3 3 6 0,7
Asistencial 193 139 332 36
Directivo 19 25 44 4,8
Profesional 159 172 331 35,9
Técnico 76 132 208 22,6
Total General 450 471 921
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La distribucién a nivel nacional por niveles de empleo se encuentra de la siguiente
manera:
Tabla 4. Cantfidad de cargos y funciones por nivel de empleo

Nivel de Total Caracteristicas
empleo

Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de
Directivo | 46 |direccion general, de formulacion de politicas institucionales y de

adopcidén de planes, programas y proyectos.

Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y
Asesor 7 asesorar directamente a los empleados publicos de la alta direccién
de la Rama Ejecutiva del orden nacional.
Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecucion vy
aplicacién de los conocimientos propios de cualquier disciplina
académica o profesion, diferente a la formacién técnica profesional y
tecnoldgica, reconocida por la ley y que, segun su complejidad y
competencias exigidas, les pueda corresponder funciones de
coordinacion, supervision, control y desarrollo de actividades en areas
internas encargadas de ejecutar los planes, programas y proyectos
institucionales.
Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de
procesos y procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo,
asi como las relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la
tecnologia.
Comprende los empleos cuyas funciones implican el ejercicio de
actividades de apoyo y complementarias de las tareas propias de os
niveles superiores, o de labores que se caracterizan por el predominio
de actividades manuales o tareas de simple ejecucion.

Profesional | 427

Técnico 272

Asistencial | 373

Frente al tiempo de antigledad en el IGAC, se observa que el 49% de los
servidores tienen mds de cinco anos en la Entidad, lo que representa una
disminucion de 6% respecto al ano anterior. En la siguiente grdafica se visualiza el
porcentaje de servidores porrango de anos de antigiedad laborando en el IGAC:
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2% 12%

12%

39%
3%

5%
m<1afio m 1-4,9 afios | 5-9,9 afios 10-14,9 afos

W 15-19,9 afios MW 20-29,9 afios M 30 a 39,9 afios W >40

llustracion 3. Porcentaje de servidores por rango de tiempo de antigiedad en el IGAC

Respecto a la clasificacidon de edad, se observa que el 51% de los servidores
puUblicos son mayores de 50 anos. La distribucion por edad se observa en la siguiente
grdfica:

1% 1%

5% 5%

11%

17%
11%

11% 9%

B 18-25 m 26-30 = 31-35 = 36-40 m41-45 ®46-50 W 51-55 W 56-60 M 61-65 M 66-69 W 70 0 mas

llustracion 4. Distribucion por edad

6.2 Diagnodstico MIPG Talento Humano

Alrealizar el autodiagndstico de la Subdireccion de Talento Humano, se obtuvo con
corte a diciembre de 2022 un puntaje de 68,9.

Uno de los componentes de este autodiagndstico se denomina “Desarrollo”, dentro
de los cuales se encuenfran los siguientes componentes, cuyos resulfados se
pueden verificar en |la tabla:

=  Conocimiento Institucional
=  Gestion del Desempeno
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» Bienestar

= Clima Organizacional y/Cambio Cultural
= Valores

= Negociacion Colectiva

100
PR EPR PP EPR P ED
== 86 == 85

80 == 83
- 7™ 69" 72 = 70
60 -
60 55
40 44
32
20
0 5
Conocimiento Gestion del Bienestar Clima Valores Negociacion
institucional desempefio organizacional y colectiva

cambio cultural

llustracion 5. Resultados de los componentes de la etapa desarrollo

6.3 Autodiagndstico de la Politica de Integridad

El autodiagndstico diligenciado con el Equipo Lider de Integridad y Conflicto de
Intereses realizada durante el primer frimestre de 2022 dio como resultado un
puntaje de 98,5, lo que representa un incremento frente al autodiagndstico del ano
inmediatamente anterior, en el que se obtuvo un puntaje de 79.

Para el componente denominado “Condiciones institucionales idéneas para la
implementacion y gestion del Cédigo de Integridad” se obtuvo un puntaje de 100,
mientras en el componente “Promocion de la gestion del Codigo de Integridad” el
puntaje fue de 95 en la ejecucion y 100 en la evaluacién de resultados.
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Categorias del componente 1:
Condiciones institucionales idoneas para la implementacion y gestion del Cédigo de Integridad

N | B K
80
60
40
20
0
Realizar el diagndstico del Paso 1.Generar espacios de Paso 2. Fomentar los
estado actual en temas de refroalimentacion mecanismos de sensibilizacion,
integridad induccién, reinduccién y
afianzamiento
Categorias del componente 2
Promocion de la gestion del Cédigo de Integridad
: — ——
== 95,0
80 .
Ejecutar el Plan de gesfion del Codigo de Evaluacién de Resultados de la implementacion
integridad del Cédigo de Integridad

llustracion 6, Resultados de autodiagndstico de la Politica de Integridad

6.4 Autodiagndstico MIPG Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion

POLITICA DE GESTION DEL CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION

- 94,0

llustracion 7. Resultados autodiagndstico de la Politica de Gestidon del Conocimiento

El autodiagnéstico diligenciado durante el primer frimestre de 2022 dio como
resultado un puntaje de 94, lo un avance significativo en la madurez de la politica
frente a cada uno de los componentes de la Politica.
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Con respecto a los componentes de la Politica, el autodiagndstico muestra
resultados superiores al 90%, con resultados de 91,4 para el componente de
planeacién, 95 para generacion y produccién, 92,5 para el componente de
herramientas de uso y apropiacion, 90 para el componente de analitica
institucional y 98 para el componente cultura de compartir y difundir.

2. Calificacién por componentes:

Planeacidn Generacidn y produceldn Herramlentas de uso y aproplackin

o e Fa

Analltica institucional Cultura de compartir y difundir

o #Fa

llustracion 8. Resultados por componentes del autodiagndstico de la Politica de Gestion
del Conocimiento y la Innovacién

6.5 Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional 2022

El Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional - DNAO, se realizé
en el mes de septiembre de 2022 a nivel nacional de manera virtual, mediante la
aplicacion del instrumento de FORMS “FO-FGD-PC02-05 Identificacion de
Necesidades de Aprendizaje” vigente desde el 13/06/2022, el cual fue contestado
por 55 personas vinculadas al Instituto que generaron 74 registros de las siguientes
dreas y Direcciones Territoriales:
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Comportamiento de registros por dependencia - DNAO V1
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llustracidn 9. Registros por depedencia

Conrelacion a las temdaticas y temdaticas especificas, se identificaron las siguientes:

Tematicas y Tematicas Especificas DNAO
V1

N

126

= Tematicas Tematicas Especificas

llustracion 7. Temdticas y Temdticas especificas DNAO V1

6.6 Diagnostico de Necesidades de Aprendizaje Organizacional 2023

La formulacién de la version 2 del PIC se realizd con base en la normatividad legall
vigente y de acuerdo a las recomendaciones y lineamientos del Departamento
Administrativo de la Funcion PUblica - DAFP, incluyendo temdaticas que fortalecen
la gestion en el Plan Anficorrupciéon y Atencion al Ciudadano -PAAC, el Modelo
Infegrado de Planeacion y Gestion -MIPG, la Politica de Integridad y teniendo
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como base el consolidado de necesidades que se realizdé mediante el formato de
FORMS al finalizar la vigencia anterior.

Asi las cosas, de conformidad con la Guia para la Formulaciéon del PIC (2021) del
DAFP, la fase de diagndstico implica un proceso de andlisis con cada una de las
dependencias y direcciones territoriales, con el fin de validar y establecer las
necesidades de formacién y capacitacion en articulacién con el PEI 2023-2027.

Por lo tanto, se realizaron 27 mesas de trabajo presenciales y virtuales en la
plataforma Microsoft Teams, 16 con el nivel territorial y 11 con el nivel central del
IGAC, durante los meses de febrero y marzo de 2023.

Para la realizaciéon de las mesas de trabajo se convocaron las Direcciones con las
Subdirecciones que la conforman, Jefes de Oficina y Directores Territoriales quienes
a su vez tenian la facultad de convocar sus equipos lideres y de apoyo para el
ejercicio de validacion.

Durante el desarrollo de la fase de diagndstico se orientaron los siguientes aspectos:

a) Validary aprobarlas actividades académicas relacionadas en el Pre DNAO
- PIC V1.2023.

b) Diligenciar el formato de DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE APRENDIZAJE
ORGANIZACIONAL — DNAOQO: En el cual se relacionan los requerimientos de
capacitacion para version 2 del PIC 2023, con las temdaticas generales y
especificas (si aplica), el objetivo u objetivos estratégicos del PEI2023-2027
con el cual se articula cada temdtica, las habilidades a fortalecer, la
prioridad de ejecucion de cada requerimiento y el mecanismo de acceso
a la capacitacion: interna o externa entre otros aspectos.

c) Espacio virtual con las Comisiones de Personal conformadas al momento de
la mesa de trabajo del nivel territorial y nacional: Con el fin de recibir los
aportes correspondientes en la construccion del PIC V2. 2023.

d) Elaboracién del documento técnico PIC V2. 2023: Mediante el cual se
establecen los objetivos, el marco normativo y conceptual, el alcance, las
acciones, y la metodologia para el proceso de construcciéon del PIC, junto
con el cronograma para el desarrollo de los requerimientos de capacitacion
identificados en el DNAO.

e) Presentacién, aprobacion y publicaciéon: Finalmente, se presentard el Plan
Institucional de Capacitacién — PIC V2. 2023, al Comité Institucional de
Gestion y Desempeno — CIGD para su aprobacion y posterior publicacion en
la pdgina web del Instituto.

En el PIC V2. 2023, se incluyeron las temdticas que se han determinado entre las

organizaciones sindicales y la Administraciéon de la entidad que dependen del PIC,
asi como aqguellas necesidades identificadas segun el Ultimo reporte del FURAG del
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Instituto, las solicitudes de las Comisiones de Personal, la Politica de Integridad vy la
Directiva Presidencial 01 de 2023.

Como resultado del ejercicio de validacién con las dreas, se identificaron en total
39 temdaticas® y 168 temdticas especificas* para cada uno de los tfres tipos de
conocimientos establecidos5: Esenciales, Especificos y Especializados tal como se
observa en la siguiente grdfica:

Comportamiento por Tematicas y Tematicas Especificas de
acuerdo al Tipo de conocimiento

67

70 54
60 47
50
40 E Tematicas
30 13 15 11 l Temédticas Especificas
20
10

0

|. CONOCIMIENTOS 1. CONOCIMIENTOS IIl. CONOCIMIENTOS
ESENCIALES ESPECIFICOS ESPECIALIZADOS

llustracion11. Temdticas y Temdticas especificas DNAO V2

Para la ejecucion del PIC V2 2023, se identificaron tres (3) estrategias: (i)
Transferencia Interna de Conocimientos, (i) Oferta de la Red Institucional - Alianzas
estratégicas y (iii) Utilizacion de Recursos Presupuestales Internos para lo cual se
llevard a cabo un proceso contractual que serdn ampliadas en el siguiente
capitulo.

3 Area de conocimiento que agrupa temdticas especificas.
4 Requerimientos de capacitacién solicitados por cada dependencia en el Diagndstico de
Necesidades de Aprendizaje Organizacional -DNAO V2

5 Plan Nacional de Formacién y Capacitacion 2020-20230. DAFP. 2020. L
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Estrategias de ejecucidon de tematicas especificas por tipo de
conocimiento

33
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30 27
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Recursos Propios/ Contratacidn
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|. CONOCIMIENTOS [I. CONOCIMIENTOS  1ll. CONOCIMIENTOS
ESENCIALES ESPECIFICOS ESPECIALIZADOS

llustracion12. Estrategias de ejecucidén de temdticas especificas por tipo de conocimiento

En resumen, el DNAO V2 2023, insumo para el PIC V2 2023 muestra el siguiente
comportamiento:

RESUMEN PIC V2 2023

Tipo de Temdtica Temdtica Transferencia Oferta Red Recursos
Conocimiento Especifica Interna de Alianza Propios/
Conocimientos Estratégica Contratacion

CONOCIMIENTOS 13 54 4 27 23
ESENCIALES
7% 50% 43%
.
CONOCIMIENTOS 15 67 13 24 30
ESPECIFICOS
19% 36% 45%
1.
CONOCIMIENTOS 11 47 33 1 13
ESPECIALIZADOS
70% 2% 28%
TOTAL 39 168 50 52 66
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TOTAL EN PORCENTAJE 100% 30% 31% 39%
Tabla 5. Resumen PIC V2 2023

De acuerdo con la fabla anterior, de las 168 femdaticas especificas identificadas
durante la fase de Diagndstico, serdn ejecutadas mediante estrategias que
resultan a costo cero para el Instituto y aprovechando los recursos disponibles, el
61% del total es decir 102 temdticas especificas entre transferencia interna de
conocimientos y alianzas estratégicas con Entidades, mientras que el 39% que
corresponde a 66 tematicas especificas requieren la utilizacion de recursos del
Instituto y serdn ejecutadas mediante alguna modalidad de contratacion.

6.7 Sugerencias de diferentes instancias del Instituto

Sugerencias de las Oficinas Asesora de Planeacion y de Control Interno: Se
atendieron las sugerencias y/o recomendaciones de las auditorias internas de
gestion y control realizadas durante el 2022.

Acverdos sindicales: Se incluyeron las temdticas que se han determinado entre las
organizaciones sindicales y la Administracion de la entidad en relaciéon al Plan de
Bienestar e Incentivos.

Comité Institucional de Gestion y Desempeiio: Se fienen en cuenta las sugerencias

presentadas por los infegrantes de este Comité antes de la aprobacion del
presente plan.
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7. ESTRUCTURA DEL PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION - PIC

7.1.  Principios Rectores de la Capacitacion

De acuerdo con el Decreto 1567 de 1998 “Por el cual se crea el sistema nacional
de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado” se
senalan como principios rectores de la Capacitacion los siguientes:

a. Complementariedad. La capacitacion se concibe como un proceso
complementario de la planeacion, por lo cual debe consultarla y orientar sus
propios objetivos en funcion de los propdsitos institucionales;

b. Integralidad. La capacitacion debe contribuir al desarrollo del potencial de los
empleados en su sentir, pensar y actuar, articulando el aprendizaje individual con
el aprendizaje en equipo y el aprendizaje organizacional;

c. Objetividad. La formulacién de politicas, planes y programas de capacitacion
debe ser la respuesta a un diagndstico de necesidades de  capacitaciéon
previamente realizado utilizando procedimientos e instrumentos técnicos propios
de las ciencias sociales y administrativas;

d. Participacion. Todos los procesos que hacen parte de la gestion de la
capacitacion, tales como deteccion de necesidades, formulacion, ejecucion y
evaluacién de planes y programas, deben contar con la participacion activa de
los empleados;

e. Prevalencia del Interés de la Organizacion. Las politicas y los programas
responderdn fundamentalmente a las necesidades de la organizacion;

f. Integracién a la Carrera Administrativa. La capacitacion recibida por los
empleados debe ser valorada como antecedentes en los procesos de seleccion,
de acuerdo con las disposiciones sobre la materia.

g. Profesionalizacion  del servicio  Publico. Los servidores publicos
independientemente de su tipo de vinculacién con el Estado, podrdn acceder a
los programas de capacitacion y de bienestar que adelante la Entidad,
atendiendo a las necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el
presupuesto es insuficiente se dard prioridad a los empleados con derechos de
carrera administrativa.

7.2.  Lineamientos Conceptuales

Para una adecuada comprension del presente Plan, a continuacién, se senalan
algunos conceptos relacionados con la capacitaciéon en el sector publico que es
importante conocer:

* Aprendizaje organizacional: Proceso de aprendizaje individual y colectivo a fravés
de la dindmica diaria, la socializacién y las experiencias compartidas, asi como la
infegracién de conocimientos intfernos y externos a la entidad; convirtiendo el
conocimiento tdcito en explicito, en la labor cotidiana y viceversa, el cual al final

se traduce en el conocimiento organizacional.
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* Capacitaciéon: La capacitaciéon es el conjunto de procesos organizados, relativos
tanto ala educacion no formal como a la informal, de acuerdo con lo establecido
por la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a complementar la
educacion inicial mediante la generacion de conocimientos, el desarrollo de
habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la capacidad
individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién institucional, a la
mejor prestacion de servicios y al eficaz desempeno del cargo. (Decreto 1567 de
1998 Articulo 4).

*Competencias laborales: Es la capacidad de una persona para desempenar
funciones productivas en diferentes contextos con base en los estdndares de
calidad establecidos por el sector productivo (SENA, 2003).

eEducacién: Entendida como aquella impartida en establecimientos educativos
aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos con sujecién a pautas
curriculares progresivas y conduce a grados v fitulos, hace parte de los programas
de bienestar social e incentivos y se rigen por las normas que regulan el sistema de
estimulos (Decreto Ley 1567 de 1998. Art. 7)

eEducacién no Formal (Educacion para el trabagjo y desarrollo humano):
Comprende la formacidén permanente, personal, social y cultural, que se
fundamenta en una concepcion integral de la persona, que una institucion
organiza en un proyecto educativo institucional, y que estructura en curriculos
flexibles sin sujecion al sistema de niveles y grados propios de la educacién formal.
(Ley 115 de 1994 -Decreto 2888/2007).

eEducacién Informal: La educacion informal es todo conocimiento libre y
espontdneamente adquirido, proveniente de personas, enfidades, medios de
comunicacion masiva, medios impresos, fradiciones, costumbres,
comportamientos sociales y otros no estructurados (Ley 115 /1994).

*Educacién Formal: Se entiende por educacion formal aquella que se imparte en
establecimientos educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos
lectivos, con sujecion a pautas curriculares progresivas, y conducente a grados y
titulos. (Ley 115 de 1994 — Decreto Ley 1567 de 1998 Ar.4 — Decreto 1227 de 2005 Art.
73).

*Induccién: Procesos de formacion y capacitaciéon dirigidos a facilitary a fortalecer
la integracién del empleado a la cultura organizacional, a desarrollar en éste
habilidades gerenciales y de servicio publico y suministrarle informacion necesaria
para el mejor conocimiento de la funcion publica y de la entidad, estimulando el
aprendizaje y el desarrollo individual y organizacional, en un contexto
metodoldgico flexible, integral, practico y participativo. (ART. 7 Decreto Ley 1567
de 1998).

*Reinduccion: Estd dirigido a reorientar la integracion del empleado a la cultura
organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de los asuntos a
los cuales se refieren sus objetivos, que mds adelante se senalan. Los programas de
reinducciéon se impartirdn a todos los empleados por lo menos cada dos anos, o
antes, en el momento en que se produzcan dichos cambios. (Decreto 1567 de 1998
Articulo 7).
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*Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestion: Es un marco de referencia que
permite dirigir, evaluar y controlar la gestion institucional de las entidades puUblicas
en términos de calidad e integridad del servicio (valores), con el fin de que
enfreguen resultados que atiendan y resuelvan las necesidades y problemas de los
ciudadanos (generaciéon de valor publico) (Gobierno de Colombia, 2017).
eServidor publico: Toda persona natural que presta sus servicios como miembro de
corporaciones publicas, empleados o trabajadores del Estado y de sus entidades
descenftralizadas territorialmente y por servicios. Sus funciones y responsabilidades
estdn determinadas por la Constitucion, las leyes y normas que rigen al pais
(Constitucion Politica, 1991).

«Sistema Nacional de Capacitacion: De acuerdo con el Decreto Ley 1567 de 1998,
se entiende como ‘"el conjunto coherente de politicas, planes, disposiciones
legales, organismos, escuelas de capacitacién, dependencias y recursos
organizados con el propdsito comun de generar en las enfidades y en los
empleados del Estado una mayor capacidad de aprendizaje y de accidon, en
funcién de lograr la eficiencia y la eficacia de la administracién, actuando para
ello de manera coordinada y con unidad de criterios.” (Decreto Ley 1567, 1998, Art.
4).

*Programa de aprendizaje: Hace referencia al conjunto de procesos estructurados
que tiene como propdsito la ampliacidon o generacién de conocimientos, desarrollo
de habilidades, valores y actitudes que permiten a las personas tener un cambio
de comportamiento y mejor desempeno laboral (Plan Nacional de Formaciéon vy
Capacitacion 2017).

*Gestion del conocimiento y la innovacion: Proceso mediante el cual se
implementan acciones, mecanismos o instrumentos orientados a generar,
identificar, capturar, valorar, transferir, apropiar, analizar, difundir y preservar el
conocimiento tdcito y explicito de las entidades puUblicas con el fin de fortalecer la
gestion, facilitar procesos de innovacidon y mejorar la prestacién de bienes y
servicios a los grupos de valor. Lineamiento Técnico de Gestion del Conocimiento
y la Innovaciéon (Funcion Publica, 2020).

*Creacion de valor publico: El concepto de valor publico se encuentra referido al
valor creado por el Estado a través de la calidad de los servicios que presta a la
ciudadania, las regulaciones que gestiona para el bienestar de toda la sociedad y
el ejercicio de creacion de politicas publicas que buscan satisfacer necesidades
propias de la poblacion. (Funcion Publica, 2016)

*Transformaciéon digital: La transformacion digital es el proceso por el cual las
organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus métodos de trabajo y
estrategias en general para obtener mds beneficios gracias a la digitalizacién de
los procesos y a la implementacion dindmica de las tecnologias de la informacion
y la comunicacién de manera articulada con y por el ser humano. (Plan Nacional
de Formacioén y Capacitacion 2020-2030)

*Probidad y ética de lo publico: la idea de plantear como una prioridad temdtica
de este Plan la integridad y ética de lo publico es el reconocimiento de la
infegridad del ser, pues en el dmbito de formacién y capacitacion es reconocer al
ser humano infegral que requiere profundizar y desarrollar conocimientos y
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habilidades, pero que también puede modificar y perfilar conductas y hacer de
estas un comportamiento habitual en el ejercicio de sus funciones como servidor
publico. (Plan Nacional de Formacion y Capacitacién 2020-2030)
*Profesionalizacion: Proceso de fransito de una persona, que inicia con su ingreso
al servicio publico, el posterior crecimiento y desarrollo en el mismo y que culmina
con su egreso (planificado y controlado). Este proceso es independiente al nivel
jerarquico del servidor y en ese sentido, la profesionalizacion estrecha las brechas
que puedan existir entre los conocimientos anteriores que tenga el servidor y las
capacidades y conocimientos puntuales que requiera en el ejercicio de su cargo.
(Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030)

*Dimension del Hacer: Conjunto de habilidades necesarias para el desempeno
competente, en el cual se pone en prdctica el conocimiento que se posee,
mediante la aplicacién de técnicas y procedimientos y la utilizacidén de equipos,
herramientas y materiales especificos. (DAFP, 2010).

*Dimensidon del Saber: Conjunto de conocimientos, teorias, principios, conceptos y
datos que se requieren para fundamentar el desempeno competente y resolver
retos laborales. (DAFP, 2010).

eDimensidon del Ser: Conjunto de caracteristicas personales (motivacion,
compromiso con el trabajo, disciplina, liderazgo, entre ofras) que se evidencian en
el desempeno competente y son determinantes para el desarrollo de las personas,
el frabajo en equipo y el desempeno superior en las organizaciones. (DAFP, 2010).

7.3. Esquema del PIC

Atendiendo a la normatividad vigente, el PIC V.2 2023 estGd enmarcado en los
siguientes programas:

e INDUCCION: Proceso de formacién y capacitaciéon dirigido a facilitar y a
fortalecer la integracion del empleado a la cultura organizacional, a
desarrollar en éste habilidades gerenciales y de servicio publico vy
suministrarle informacion necesaria para el mejor conocimiento de la
funcién publica y de la entidad, estimulando el aprendizaje y el desarrollo
individual y organizacional, en un contexto metodoldgico flexible, integral,
practico y participativo. (ART. 7 Decreto Ley 1567 de 1998). De igual manera,
orientado a fortalecer la integracién del servidor a la cultura organizacional,
crear identidad y sentido de pertenencia por la enfidad, desarrollar
habilidades gerenciales y de servicio publico y a suministrarinformacién para
el conocimiento de la funcién publica y del organismo en el que presta sus
servicios, durante los cuatro (4) meses siguientes a su vinculacion.

e REINDUCCION: Estd dirigido a reorientar la integracion del empleado a la
cultura organizacional en virtud de los cambios producidos en cualquiera de
los asuntos a los cuales se refieren sus objetivos, que mds adelante se
senalan. Los programas de reinduccion se impartirdn a todos los empleados
por lo menos cada dos anos, o antes, en el momento en que se produzcan
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dichos cambios. (Decreto 1567 de 1998 Arficulo 7). Este programa en el
Instituto reorientard a los servidores en los cambios substanciales y en las
actualizaciones de los objetivos internos de cada dependencia que lo
infegra, en fomento de la cultura organizacional, el direccionamiento
estratégico, y el sentido de pertenencia hacia el IGAC. Las fechas y los
temas de reinduccion pueden estar sujetos a cambio, segun las
circunstancias.

e ENTRENAMIENTO: En el marco de gestion del recurso humano del sector
publico, el entrenamiento en el puesto de trabajo es una modalidad de
capacitaciéon que busca impartir la preparacidén en el ejercicio de las
funciones del empleo con el objetivo de que se asimilen en la prdctica los
oficios. En el corto plazo, se orienta a atender necesidades de aprendizaje
especificas requeridas para el desempeno del cargo, mediante el desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes observables de manera
inmediata. Laintensidad horaria del entrenamiento en el puesto de trabajo
debe ser inferior a 160 horas, y se pueden beneficiar de éste los empleados
con derechos de carrera administrativa, de libre nombramiento y remocion,
provisionales y temporales. Este proceso estd a cargo del superiorinmediato
del nuevo servidor publico o a quien éste delegue y se debe reportar a la
Subdireccion de Talento Humano cualquier novedad para su seguimiento y
control.

e SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO: La Organizaciéon Internacional del
Trabajo establece el principio de proteccién a los trabajadores contra las
enfermedades en general o las enfermedades profesionales y los accidentes
resultantes de su frabajo, siendo fundamental la apropiacion de
conocimientos que permitan establecer la cultura del autocuidado vy la
prevencion frente al riesgo.

7.4. Tipos de Conocimientos del PIC

Como lineamiento de politica que se deriva del Plan Nacional de Formaciéon vy
Capacitacion 2020-2030, se pone a disposicion de las entidades la siguiente
estructura de priorizacion cognitiva para la identificacion de capacidades en el
sector publico:
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PRINCIPALES
OFERENTES
(E-LEARNING)

Competencias identificadas en la . L
.. } ) Entidades publicas -
Especializados | —> | entidad, capacidades detectadas ——> L
programas de capacitacion

con brechas, resultado de DNAO

TIPO DE TEMATICAS
CONOCIMIENTOS DESARROLLADAS

sistema de gestidén y desempefio, Lideres de politicas MIPG
banco de proyectos de inversién

publica, gestién de proyectos 5 || Coordinacién sectorial
de inversion publica bajo la

Metodologia General Ajustada Entidades publicas -
(MGA), SECOP programas de capacitacion
Constitucidn, fines esenciales y ESAP - Programa de banco
sociales del Estado, estructura, de capacitacién

organizacidn y funcionamiento
Esenciales enfogque de derechos humanos, — || Lideres de politicas MIPG

participacion y  democracia,
descentralizacién territorial y Entidades publicas -
funciones esenciales. programas de induccion

llustracién 13. Organizacion de la oferta institucional de capacitacion

De acuerdo con la Figura 12., las entidades deben organizar y configurar sus
diagndsticos de necesidades de aprendizaje organizacional en funcidon de una
evolucion de capacidades basado en un conjunto de conocimientos que generen
aprendizajes y, por ende, capacidades en los servidores publicos.

De esta maneraq, se identifican tres (3) tipos de conocimientos a saber®:

Conocimientos esenciales: son aquellos conocimientos que deben aprehender
todas las personas que se vinculan al servicio publico. Estos pueden ser ofertados y
desarrollados en la induccion y también se deben trabajar posterior a ella con un
andlisis de brechas que las entidades desarrollardn en el momento en el que la
persona ocupe el cargo o empleo, independientemente del ftipo de
nombramiento.

Conocimientos especificos: son aqguellos conocimientos, junto con los esenciales,
con los que el servidor publico puede operar sistemas, métodos, tecnologias de la
informacion, técnicas, instrumentos y herramientas para contribuir a la gestion
publica tanto en el orden nacional y territorial como a nivel intra e intersectorial.

6 Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon 2020-20230. DAFP. 2020. N
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Conocimientos especializados: son todos aquellos conocimientos que permiten
que el servidor publico mejore continuamente su desempeno en el dmbito
organizacional. Se asocian directamente al objeto misional de la entidad y, en ese
orden de ideas, al conjunto de productos y resultados esperados. En este aspecto,
tienen que tener en cuenta los bienes y servicios que genera y produce la entidad,
los resultados vy la satisfaccion de la ciudadania y, por supuesto, los dos niveles de
conocimiento anteriormente tratados.

7.5. Ejes Temdticos que Orientan el PIC

El sector de la Funcion Publica plantea una guia para priorizar las tematicas a
desarrollar y poderlas articular con los programas de capacitacion institucional, de
esta manera, a través de un proceso de mejora continua, busca el fortalecimiento
de las capacidades de los servidores publicos frente a las necesidades de la
enfidad.

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2020-2030 — PNFC
2020-2023, la incorporacion de los siguientes ejes temdaticos agregard valor a la
formacidén y en consecuencia al desempeno de los servidores del Instituto.

EJEI:
GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y
LA INNOVACION

. PERFIL DEL
EJE 2: CREACION SERVIDOR

DE VALOR PUBLICO PUBLICO

EJE 3:

TRANSFORMACION
DIGITAL

EJE 4: PROBIDAD

Y ETICA DE LO
PUBLICO

llustracién 14. Ejes temdticos del PIC
Fuente: Direccion de Empleo PUblico - Funcion Publica y ESAP, 2020.

De acuerdo con el Plan Nacional de Formacién y Capacitacion se plantea la
siguiente descripcion de los gjes:
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Tabla 6. Descripcion de ejes temdticos

Eje Alcance
1. Gestion del Uno de los activos mds importantes de las organizaciones
conocimiento publicas es su conocimiento, pues este le permite disenar,

y la innovacion gestionar y ofrecer los bienes o servicios publicos que
suministra a los grupos de valor, que constituyen su razén de
ser.

Atendiendo al Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG)
-Generacion y produccién de conocimiento
-Cultura de compartir y difundir
-Herramientas de uso y apropiacion
-Analitica institucional
2. Creacion de Se orienta principalmente a la capacidad que tienen los
valor pUblico servidores para que, a partir de la toma de decisiones y la
implementacion de politicas publicas, se genere
satisfaccion al ciudadano y se construya confianza vy
legitimidad en la relacién Estado-ciudadano.
3. Transformaciéon La transformacién digital es el proceso por el cual las
digital organizaciones, empresas y entidades reorganizan sus
métodos de trabajo y estrategias en general para obtener
mas beneficios gracias a la digitalizacion de los procesos y
a la implementacién dindmica de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion de manera articulada con
y por el ser humano.
4. Probidad y La idea de plantear como una prioridad temdtica de este
ética de lo publico Plan laintegridad y étfica de lo publico es el reconocimiento
de la integridad del ser, pues en el dmbito de formacion y
capacitacién es reconocer al ser humano integral que
requiere profundizar y desarrollar conocimientos vy
habilidades, pero que también puede modificar y perfilar
conductasy hacer de estas un comportamiento habitual en
el ejercicio de sus funciones como servidor publico.

El PNFC 2020 -2030, destaca la importancia de avanzar en los ejes estratégicos para
el desarrollo integral de lo que se espera de un Servidor 4.0., con los retos que trae
la industria 4.0., con la revolucién digital y desarrollo de nuevas competencias que
se requieren para la nueva dindmica social, por lo tanto, como parte del proceso
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de formulaciéon y ejecucioén del PIC para el fortalecimiento de las dimensiones del
ser, el sabery el hacer, y con el fin de organizar las diversas formas de aprendizaje
para el desarrollo de competencias, en cada necesidad de aprendizaje se ha
identificado el eje temdtico y la dimension a fortalecer en los servidores que
participen de cada actividad académica.

7.6.  Fortalecimiento de Competencias

De conformidad con los ejes temdaticos propuestos por el Departamento
Administrativo de la Funcién PUblica — DAFP, y el informe de competencias las
competencias a fortalecer mediante la ejecucidon de los programas de
capacitaciéon incluidos en la versidon 2 del PIC hacen referencia a:

Competencias comunes:
e Orientacion de servicio con enfoque diferencial
e Orientacion al ciudadano y usuario
e Gestion del riesgo y prevencion de la corrupcion (Auditorias, procesos y
procedimientos, gestion de riesgos, entre otros)
e Apropiacion Digital

Competencias comportamentales:

e Experticia Profesional

e Experticia Técnica

e Competencias blandas (Comunicaciéon asertiva, frabajo en equipo, manejo
de estrés, liderazgo entre otros)

e Normatividad relacionada con la conducta moral y ética de los servidores
pUblicos (Transparencia, Cédigo de integridad, Derecho de acceso a la
Informacion Publica, Derechos Humanos, entre otros)

7.7.  Fases para la formulacién del PIC

El Diseno del Plan Institucional de Capacitacion — PIC sigue las etapas tradicionales
de diagndstico, formulacién, ejecucion y evaluacion, teniendo en cuenta los
proyectos de aprendizaje que responden a necesidades concretas de
capacitaciéon identificadas por las dreas y que responden a politicas estatales e
institucionales para el cumplimiento de los objetivos misionales y las fases
determinadas por el DAFP:

FASE 1: Sensibilizacion
Con la sensibilizacion se busca preparar y motivar a la totalidad del personal en la
entidad para que conozca las nuevas orientaciones de la politica y la
capacitacion por competencias, el enfoque del PIC, la importancia de participar
en las actividades de capacitacion entre otros aspectos. En esta fase deben

Pagina 33 de 37



E’T GOBIERNO DE COLOMBIA .legégo

AGUSTIN CODAZZI
e 2

quedar claros los procedimientos a seguir, el contenido y todos los aspectos
relacionados con las fases del PIC.

De igual manera, es necesario sensibilizar a la alta direccion de la enfidad sobre la
contribucion de los proyectos de aprendizaje en equipo al desarrollo de los
procesos y el logro de resultados instifucionales y comprometerla con su
implementacion.

FASE 2: Diagndstico

En esta fase, la Subdireccion de Talento Humano orienta al equipo directivo para
que establezca las necesidades de aprendizaje organizacional a las
dependencias, oficinas o dreas de la entidad teniendo en cuenta las politicas vy
planes vigentes de la Enfidad, asi como el andlisis de la pertinencia de los
requerimientos en el PIC.

Seguidamente, se realiza la consolidacion de las necesidades de capacitacion
identificadas mediante con las dreas y se determina la estrategia mediante la cual
se ejecutard cada requerimiento entre otros aspectos para formular el documento
técnico del plan.

FASE 3: Formulacion
Esta fase, se realiza a partir del Diagndstico de Necesidades de Aprendizaje
Organizacional — PIC, es decir, una vez se consolidan los requerimientos de
capacitacion identificados con las dreas internas y aquellos que responden a las
politicas de Estado.

Por ofro lado, se identifican los objetivos del PIC, las estrategias para lograr dichos
objetivos, la modalidad de cada evento académico entre ofros.

FASE 4: Ejecucion y seguimiento

Esta fase corresponde al desarrollo de las estrategias y actividades propuestas en
el cronograma establecido para la ejecucion del PIC de la vigencia asi como
acciones de seguimiento y reporte a la ejecucion del plan.

FASE 5: Evaluacion
Este proceso de evaluacion se adelantard a través del andlisis de percepcién vy la

encuesta de impacto de la capacitacion, las cuales se realizardn de acuerdo con
lo establecido en el procedimiento de capacitacion vigente.

8. RECURSOS
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A partir de la disponibilidad de recursos para financiar el PIC v2 2023, se plantean
las siguientes estrategias con las cuales se espera alcanzar los objetivos definidos:

Estrategia 1: Transferencia Interna de Conocimientos

Atendiendo la implementacion de la Politica de Gestidon del Conocimiento y la
Innovaciéon en la Entidad y con ésta el fortalecimiento de la cultura de compartir,
difundiry co-crear, los servidores puUblicos del IGAC expertos en temas transversales
y misionales, transfieren sus conocimientos, buenas prdcticas y lecciones
aprendidas a través de diferentes herramientas y espacios definidos para tal fin.

Estrategia 2: Oferta de la Red Institucional y Alianzas estratégicas

Para el desarrollo de los requerimientos identificados en el presente Plan, se
realizardn alianzas estratégicas a costo cero para el IGAC con entidades como la
Escuela Superior de Administracion PUblica - ESAP, el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica - DAFP, el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y
Telecomunicaciones - MINTIC, Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA,
Departamento Nacional de Planeacién — DNP, la Agencia Nacional de Tierras -
ANT y demds entidades conforman la Red Institucional.

Estrategia 3: Utilizacion recursos Presupuestales Internos

La ejecucion del PIC V2. 2023., estd sujeta al presupuesto que se otorgue, acorde
con el rubro establecido en la Entidad para estos efectos, y que serd destinado
para el desarrollo de los proyectos de aprendizaje que no puedan ser realizados
mediante la gestion con la Red Institucional de Capacitacion o con los expertos
de la entidad, y que para su ejecucion se requiera una modalidad de contfratacion
con otras entidades o expertos particulares.

9. INDICADORES

Tabla 7. Indicadores

Indicador Linea base a Meta Férmula Periodicidad Fuente de
Dic 31 de 2022 informacion
Ejecutar NUmero de N
. N Plan de
minimo el 95% | capacitaciones .
: Accion
88 de 94 de las ejecutadas / " ;
. S # . Registros de
Cumplimiento programadas | capacitaciones numero de Trimestral > >
o parficipacion
(93.6%) programadas | capacitaciones en
enelPICdela | programadas x N
. . capacitaciones
vigencia. 100.
. Totalidad de .
504 servidores - NUmero de
X servidores . N
se capacitaron . , servidores que Plan de
o realizan segun . i
Cobertura de junio a participan en Semestral Accidn
. corresponda -
diciembre de en el periodo las diferentes
2022 Pe capacitaciones
definido.
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Impacto de las

70% de los
servidores que
participaron en

Contribuir en la
mejora del
desarrollo de
las laborales
del 80% de los
servidores que

Sumatoria de
los resultados
de la encuesta
de impacto de

*Formularios de

oo capacitaciones g la Anual .
capacitaciones . participan en S registros
mejoraron el las capacitacion /
desarrollo de o numero de
capacitaciones
sus labores. - encuestados x
ejecutadas en
100.
el marco del
PIC.
Lograr la
ejecucién del Recursos
. ., . . 100% del ejecutados / *Documentos
Ejecucion Ejecucion del . o
recurso recursos Anual de ejecucion
presupuestal 99.95% .
asignado para | programados x contractual
el PIC dela 100.
vigencia.

10. CRONOGRAMA

Tabla 8. Cronograma del Plan Institucional de Capacitaciéon — PIC V2 2023

' Herramienta dinamica, que depende de los recursos disponibles y autorizados por parte de la entidad, por lo que
las actividades estdn sujetas a modificaciones, ajustes, cancelaciones o reprogramaciones.
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Objetivo Estratégico
PEI 2023-2027

Temética

Temdtica Especifica

1. CONOCIMIENTOS ESENCIALES

Poblacién Objetivo

Mecanismo de acceso a la capacitacion

Interna Alianza Estratégica

Convenio/
Contratacion

Gestion del
conocimientoy

la Innovacion

Creacion de

Transformacié

Competenci
a/Dimensién

Trimestre de
Ejecucion

. . Funcionariosy Contratistas Nivel Central y
Induccién Institucional P Telecentro X XX
Territorial
1. Capital Humano y Socios Competentes . - Fundamentos Modelo Integrado de Planeacion . N " -
. Induccién Institucional 3 8 v Funcionarios Nivel Central y Territorial DAFP X X
2. Modelo de Gestion Integrado Gestion - MIPG X
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG - . "
€ v Oficina Asesora de Planeacion DAFP X
Avanzado
) . . » o Funcionariosy Contratistas Nivel Central y
1. Capital Humano y Socios C: Reinduccién Institucional o X X X
Territorial
1. Capital Humano y Socios Competentes Funcionarios Nivel Central y Territorial
P ¥ soc pe Evaluacién de Desempefio Laboral Evaluacién de Desempefio Laboral nclonarios ¥ lerritol CeNsC X X X
2. Modelo de Gestién Integrado Directivos Nivel Central y Territorial
Direccién de Gestion Catastral
Competencias blandas para la gestion de proyectos | Funcionarios y Contratistas Direccion Territorial Caldas,
Huila, Guajira,
B i Oficina Asesora de Comunicaciones
Escuela de Formacién en Liderazgo 2 E8 —omH
Nivel Directivo Central
Oficina de Relacién con el Ciudadano
Oficina Asesora de Comunicaciones
C /C Asertiva | Funcionarios y C de la Direccién Territorial
Valle, Tolima, Caquets, Risaralda, Caldas, Huila,
Quindio, Sucre, X
Oficina Asesora de Comunicaciones
1. Capital Humano y Socios Ct [ ias Blandas . o o Funcionarios Direcciones Territoriales: Tolima, Huila, X X
Manejo del estrés y técnicas de relajacion e
Quindio, Norte de Santander, Magdalena
Funci ios Nivel Centraly Territorial
Oficina Asesora de Comunicaciones
Trabajo en equipo Funcionarios de las Direcciones Territoriales: Valle,
Caldas, Huila,
Talleres de Vocerfas Servidores Oficina Asesora de Comunicacionesy
Directivos del IGAC
Oficina de Relacion con el Ciudadano
» Oficina Asesora de Comunicaciones
Redaccion de documentos X " Neato o X
Funcionarios y Contratistas de la Direccion Territorial
Meta
T Oficina de Relacién con el Ciudadano X
: i Codigo de integridad del servidor ptiblico con un o i X
1. Capital Humano y Socios Competentes > N F Nivel Centraly D
» enfoque desde la felicidad y el bienestar
3. Gobemanza del Datoy laInformacidn de Valor Integridad y Transparencia Servidores y Contratistas del Nivel Central y las x| ]
Publico 8 v P Integridad, Transparencia y Lucha contra la Corrupcién v o . v DAFP X
. N . Direcciones Territoriales
7. Posicionamiento Institucional - - - - X —
Transparencia y derecho de accesoa la S Y C del Nivel Centraly las )
" o ~ Defensoria del Pueblo X
puiblica Direcciones Teritoriales
Oficina de Relacién con el Ciudadano
Indicadores en la medicién de experiencia de usuario. Oficina Asesora de Comunicaciones X
Funci ios Di itori:
: . - i Oficina de Relacion con el Ciudadano
1. Capital Humano y Socios Competentes creatividady aplicados a - o X
. . - - . Oficina Asesora de Comunicaciones DNP
3. Gobernanza del Dato y la Informacién de Valor Gestion de la experiencia de la experiencia de servicio. L
L N Subdireccion de Talento Humano X X
Publico usuario —
o - Analitica de datos para fortalecer la experiencia del - ) i -
7. Posicionamiento Institucional ) Oficina de Relacion con el Ciudadano MinTic - DAFP
usuario.
. Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial | Oficina Relacién con el
Lenguaje Claro . . x| x
Tolima y Santander Ciudadano X
Herramientas para la gestion de usuarios. Oficina de Relacion con el Ciudadano DNP - DAFP X
1. Capital Humano y Socios Competentes
ap oy P ; Oficina de Relacién con el Ciudadano
5. Gestién del Conocimiento para la Innovacién . o i e
Aplicada Lengua de sefias colombiana Nivel Basico Oficina Asesora de Comunicaciones X X X
7 p Funcionarios Direcciones Territoriales*
1. Capital Humano y Socios Competentes
5. Gestién del Conocimiento para la Innovacién . o o o
3 Curso de Inglés** Nivel Basico Funcionarios Direcciones Territoriales X X X
Aplicada
7. I
1. Capital Humano y Socios Competentes N ) . N ) Departamento
o o7 . i Negociacién Colectiva Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial pereTe
5. Gestion del C parala Curso de ! Colectiva** ” X ) Administrativo del X X
! Resolucién de Conflictos Caldas, Norte de Santandery Risaralda nnBTatve ot
Aplicada Servicio Civil Distrital
parala iony ion del
5. Gestion del Conocimiento para la Innovacién Gestion del C imie yla imie y C i Nivel Central y Di DAFP M M M
Aplicada i6 para buenas practicas y Territoriales
lecciones aprendidas
Direccién de Gestion Catastral
Fundamentos en Gerencia y gestién de proyectos Oficina Asesora de Comunicaciones
Subdireccién de Geografia
de seguimiento y control Direccion de Gestion catastral
EDT: Estructura de Desglose de Trabajo Oficina Asesora de Planeacion DNP
Lo : : . Direccion de Tecnologias de la Informacion
2. Modelo de Gestién Integrado Gerenciade Proyectos Gerencia de proyectos tecnolégicos og N v X X X
Comunicaciones
Formulacién y seguimiento de politicas, planes,
Vsee P P Subdireccion de Talento Humano
y proyectos
Gestion por procesos Subdireccion de Talento Humano
Gestion por proyectos Subdireccion de Talento Humano
Formulacion de proyectos de inversion Oficina Asesora de Planeacion DANE
Participacion Ciudadana y enfoque diferencial Direccién de Gestion Catastral DAFP X X
Identificacién de Complejidades territoriales Subdireccién General
" ” . Direccién de
Relacionamiento con Grupos étnicos y negritudes, Oficina de Relacion con el Ciudadano Gestion de
gitanos, LGBTI, personas en condicién de discapacidad, Oficina Asesora de Comunicaciones " X
i Informacion
entre otros Subdireccion de Geografia .
Geografica
y . Funcionariosy Contratistas Nivel Central y Personeria de
Derechos Humanos con enfoque diferencial ey 0 , X
Direcciones Territoriales Bogota
., Funcionariosy Contratistas Nivel Central . .-
Enfoque Psicosocial y Accién sin Dafio N v N - v Unidad de Victimas
Direcciones Territoriales X
Funcionariosy Contratistas Nivel Central . -
Conocer para no Repetir . v N L Y Unidad de Victimas
Direcciones Territoriales
Funcionariosy Contratistas Nivel Central
Atencion al Cliente " v N . v SENA X
Direcciones Territoriales
1. Capital Humano y Socios Competentes Atencién al Ciudadano y Enfoque Secretariadela X M
7. Posicionamiento Institucional Diferencial Lenguaje Incluyente Oficinade Relacién con el Ciudadano Mujer -
MinTransporte




Protocolo parala prevencién, atenciony
medidas de proteccién de todas las formas de
violencia contra las mujeres y basadas en género
/o discriminacion por razén de raza, etnia, N N . . -
y/. . . . P . . . Funcionariosy Contratistas del Nivel Central y Consejeria
religién, nacionalidad, ideologia, politicao N N L . .
) N ” Direcciones Territoriales Presidencial X
filosofia, sexo u orientacion sexual o
discapacidad, y demds razones de
discriminacién en el ambito laboral y
contractual del sector publico
Oficina de Relacién con el Ciudadano
i : - . Oficina Asesora de Comunicaciones
Atencién al ciudadano con enfoque diferencial N . N . .
Funcionariosy Contratistas de la Direccion
Territorial Narifio y Risaralda
1 Arquictecto drea Administrativa y financiera
Curso de coordinador de Alturas N : i SENA
3 personas del drea de
Capacitacién y entrenamiento para trabajador 1 Arquictecto drea Administrativa y financiera
autorizado y ayudante en seguridad para realizar 3 personas del area de mantenimiento SENA
trabajos en alturas Direccién de Informacién Geogréfica
Capacitacién control manejo de velacidad evitar 5 i .
5 ° - | Areas Misionales - Personal que realiza trabajo como
distracciones, cero tolerancia al alcoholy drogas, fatiga " -
. - . conductores a nivel nacional.
'y marco legal de acuerdo al riesgo y manejo defensivo X
Pistas de entrenamiento con certificacion, para la
brigada de emergencias a nivel nacional: Primeros Personal brigadistas a nivel nacional X
Auxilios Funcionarios y Contratistas Direccion Territorial
Evacuacién y Rescate Caqueté y Quindio
3 Contra Incendios
: i Sistema de Gestion de Seguridad -
1. Capital Humano y Socios Competentes ) . ) . o o Cajade X
y Salud en el Trabajo § Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial »
Riesgos laborales Norte de Santander Compensacion
COMFANORTE
Subdireccion de Geografia o
I s e - Subdireccion de
X . Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial
Primeros Auxilios X ) ! . Talento Humano - X
Tolima, Valle, Caquets, Cauca, Risaralda, Atléntico,
" SGSST
Guajira,
N " i N Caja de
X . Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial »
Conductas de autocuidado en el trabajo Compensacién
Norte de Santander
COMFANORTE
Subdireccién de Talento Humano
Reforma a la Salud P N - MinSalud X X
F y C Nivel Central y Territorial
- . i o Caja de
. } . Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial »
Habitos y estilos de vida saludable Norte de Santand Compensacién
orte de Santander
COMFANORTE

Objetivo Estratégico
PEI 2023-2027

Tematica

matica Especifica

1. CONOCIMIENTOS ESPECIFICOS

Poblacién Objetivo

Mecanismo de acceso a la capacitacién

Interna Alianza Estratégica

Convenio/
Contratacion
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la Innovacién
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©

valor publico

Transformacién
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Di

de lo publico

retencia/Dimeestre de Ejecu|

Historia, Python en la nube, Python local
Instalacion de Python y librerias
Sintaxis, Tipos de datos
Estructuras de control
3. delDatoy la de Valor F de
. y. Input / output Direccién de Investigacion y Prospectiva X X
Publico apoyado en Python.
Librerias para ciencias de datos
Librerias para manejo geoespacial de datos
Ejemplos de uso de Python en la interelacién
alfanumerica/grafica
Subdireccion General
Direccién de Investigacién y Prospectiva
Conceptos y Manejo de bases de datos Direccién de Gestién de Informacion Geografica DANE
Subdireccién de Geografia
Subdireccién de Talento Humano
y Direccid Te logi la Inf io -
Datos abiertos ireccion de ercno ogias de  Informacion'y e
Direccién de
Software y licencias de las que dispone el IGAC, °
N ) o 3 Tecnologias de la
3. Gobernanza del Dato y la Informacién de Valor manejo de base de datos y motor de btisqueda para Subdireccion de Geografia S
e Fundamentos de Bases de Datos C Informacién y X X X
Pdblico gestion documental T
Comunicaciones
Programacién en BD Subdireccion General MinTic
Direccion de Tecnologias de la Informacion
Calidad de los datos og N v MinTic
Comunicaciones
Modelos de datos
Conceptos de tablas y campos
Motores de bases de datos Direccidn de Investigacién y Prospectiva
Introduccion a SQL
Principales sentencias
- Direccién de Tecnologias de la Informacién y
Big Data y mineria de datos 9%
Comunicaciones
3. Gobernanza del Dato y la Informacién de Valor " N Tecnologias y ecosistemas que soportan el
Y Gestion de Big Data X o o X X X X
Publico almacenamiento, procesamiento y acceso a grandes Direccién de Investigacion y Prospectiva
voltimenes de datos.
Anaitica del dato en gestion humana Subdireccion de Talento Humano
Métodos para el andlisis automtico de grandes o - i
° Direccién de Investigacién y Prospectiva
voltimenes de datos.
Direccién de Investigacin y Prospectiva
Recoleccion y depuracién de datos
v dep Subdireccién General
Almacenamiento de datos Direccién de Investigacién y Prospectiva
de datos: i Direccién de Investigacién y Prospectiva




Seguridad y gobiemo de los datos

Direccién de Tecnologfas de la Informaciény
Comunicaciones

MinTic
Direccién de Investigacion y Prospectiva
3. Gobernanza del Datoy la Informacién de Valor o Subdireccion
pablico Ingenieria de datos Procesamiento de Informacion de datos GNSS de Geografia y de Catastro Cartograficay
Geodésica
de re in dei s ” s . .
o Direccién de Gestion de Informacién Geogrfica MinTic
electrénica en la nube
Direccion de Tecnologias de la Informacion
Administracion de redes, centro de datos gras ¢ v
Comunicaciones
Subdireccion General
) ) ) o Direccién de Tecnologias de la Informaciony )
Administracién y Manejo de aplicaciones Office 365 ) MinTic
Comunicaciones
Subdireccion de Talento Humano
. Direccion de Tecnologias de la Informaciony
Curso de metodologias QA o
Comunicaciones
Certificacién en computacion en la nube bésica Direccion de Tecnologias de la Informaciony
Databricks- Parquet files Comunicaciones
Certificacion Itil V 4 e Itil Intermedio OSA
3. Gobernanza del Datoy la Informacién de Valor Programacion y sistemas de Direccién de Tecnologias de la Informaciony
Pablico informacion Blockchain Comunicaciones
Arquitectura Empresarial MinTic
Definicion de tableros de control Direccion de Investigacion y Prospectiva
Direccion de Investigacion y Prospectiva
Herramientas para desarrollo de tableros en software Hgacion y Prosp
o Oficina de Relaci6n con el Ciudadano
propietario - PowerBI -
L Oficina de Control Interno
3. delDatoy la devalor | P y de -
or Herramientas para desarrollo de tableros en software o o ]
Publico datos (Tableros de control) b Direccion de Investigacion y Prospectiva
ibre
” L Subdireccion de
Creacién y manipulacién de tableros de control . » .
i Subdireccion cartografica y geodésica Infraestructura
geograficos -
Tecnolégica
Métodos y metodologias
5. Gestion del Conocimiento para la Innovacion . Técnicas i i ) §
N Investigacion Cientifica 5 L Direccion de Getion de Informacién Geografia
Aplicada Herramientas de Investigacion
Orientadas a manejo geografico
Planeacion agil de la vigilancia tecnolégica
Informacion tecnolgica y empresarial: patentes,
modelos de utilidades y marcas.
Herramientas especializadas para la vigilancia e
3. Gobernanza del Datoy la Informacion de Valor Vigilancia Tecnolégicae inteligencia estratégica. . o i
o T L Direccién de Investigacion y Prospectiva
Publico inteligencia competitiva Productos y andlisis de vigilancia tecnolégica.
Buenas practicas en vigilancia e inteligencia.
Técnicas de inteligencia y anlisis de informacion en la
redaccion de propuestas de |+D ganadoras.
MODULO 1. INSTALACION Y CONFIGURACION DE
MOODLE
TEMA 2. INSTALAR MOODLE EN LOCAL
TEMA 3. ESTRUCTURA Y ORGANIZACION DEL
ENTORNO DE ADMINISTRACION MOODLE
TEMA 4. CONFIGURACION Y PERSONALIZACION DE
LA APARIENCIA EN MOODLE
TEMA 5. CREACION Y CONFIGURACION DE CURSOS
EN MOODLE
MODULO 2. GESTION Y CONFIGURACION DE TAREAS,
FOROS, WIKIS Y MODULOS DE COMUNICACION EN
MOODLE
TEMA 6. CREACION Y GESTION DE GLOSARIOS Y
1. Capital Humano y Socios C TAREAS ENMOODLE - o )
3. Gobernanza del Datoy Ia Informacion de Valor | <**° 3 TEMA 7. CREACION Y GESTION DE FOROS Y TALLERES Direccion de Investigacion y Prospectiva
pablico y Uso Avanzado de Moodle TEMA 8. CORREOS Y WIKIS Subdireccion de Talento Humano
TEMA 9. GESTION Y UTILIZACION DE LOS MODULOS
DE COMUNICACION
TEMA 10. CALENDARIO Y EVENTOS
MODULO 3. GESTION PRACTICA DEL PANEL DE
ADMINISTRACION DE MOODLE
TEMA 11. PANEL DE ADMINISTRACION DE MOODLE
TEMA 12. MIGRAR MOODLE A UN SERVIDOR
REMOTO
Actualizacién de contenidos de cursos
Direccion de
Conceptos bésicos de Telecentro Investigacion y
Prospectiva
Auditorias interas de gestion basada en riesgos. DAFP
Administracin y control de riesgos en Entidades
Pt DAFP
X ) olcas Oficina de Control Interno
1. Capital Humano y Socios Competentes . Construccion de indicadores DANE - DNP
Seguimiento y Control

2. Modelo de Gestion Integrado

Redaccién de Informes de auditoria con énfasis en
hallazgos, conclusiones y recomendaciones.

Control social a la gestién pablica

Oficina de Relacion con el Ciudadano

ESAP - Veeduria
Distrital

1. Capital Humanoy Socios Competentes
2. Modelo de Gestion Integrado

Auditorias

Auditor interno SO 26001: Sistema de Gestion de la
Responsabilidad Social Empresarial

Auditor interno 1SO 45001:2018: Sistemas de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo

Oficina Asesora de Planeacion

Auditor interno 1SO 9001:2015: Sistema de Gestion de
la Calidad

Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina Asesora de Planeacion

Auditor Interno ISO 14001:2015: Sistema de Gestion
Medioambiental

Oficina Asesora de Comunicaciones
Oficina Asesora de Planeacion

Certificacién en Seguridad de la i
Basico (ISO 27001:2013)

Nivel

Direccion de Tecnologias de la Informaciény
Comunicaciones
Oficina Asesora de Planeacién

Certificacion en Seguridad de la informacion Nivel
Avanzado (1SO 27001:2013 Detallada y practica

incluyendo Ciberseguridad, Controles, Gestién de
Reisgos)

Direccién de Tecnologfas de la Informaciény
Comunicaciones

Accesibilidad (fisica y web)

Oficina de Relacion con el Ciudadano




Objetivo Estratégico
PEI 2023-2027

Tematica

matica Especifica

111. CONOCIMIENTOS ESPECIALIZADOS

Poblacién Objetivo

Mecanismo de acceso a la capacitacién

[LICHE]

Alianza Estratégica

Convenio/
Contratacion

Gestion del

flur]
©

valor publico

al

Di

5 R L Subdireccién
Procesamiento de informacién de datos GNSS y ) )
3 de Geografiay deCatastro | Cartograficay X
nuevas tendencias o
Geodésica
X
Oficina de Control Interno
Excel Basico e Intermedio SENA - DNP
Subdireccién de Talento Humano
Direccién de Gestion Catastral Subdireccion
Manejo de herramienta SIGAC Funci ios y Ce Direcciones ini ivay
" : Subdireccién de Talento Humano Financiera
1. Capital Humano y Socios Competentes
3. Gobernanza del DatoYy la Informacién de Valor Manejo de Herramientas y Gestion Documental: Manejo TRD Subdireccid X x| x
ubdireccion
Pablico Procedimientos Institucionales Archivo Direccién de Gestién Catastral .
. " T " o N o Administrativa y X
7. Posicionamiento Institucional Acuerdos Archivo General de la Nacién y C Direcciones Financi
inanciera
Ciclos de conservacion
Subidreccion
Pr imi almacén: pr iemi para Funcionariosy Contratistas de la Direccion Administrativay M M
egreso / ingresosy bajas de bienes. Territorial Santander Financiera-
Almacén General
Subdireccion
Oficina de Relacion con el Ciudadano Administrativa y
Manejoy términos de respuestas para PQRSD Funcionarios y Contratistas de la Direccion Territorial Financiera X X
Tolima, Risaralda y Magdalena Oficina Asesora
Juridica
Ofina Asesora Juridica
Derecho Administrativo Oficina Control Interno Disciplinario X X
Subdireccién General
Derecho de Tierras Subdireccion General
. o Agencia Nacional de
. Ofina Asesora Juridica -
Cédigo general del proceso - o Defensa Juridica del
Oficina Control Interno Disciplinario
Estado X
o Ofina Asesora Juridica
Procesos disciplinarios X e DAFP
Oficina de Control Interno Disciplinario
Funcionarios y Contratistas Direccién Territorial N
Derechos, deberes y obligaciones de funcionarios ve ;
. o Cundinamarca y Huila ESAP
publicos en el marco del nuevo cédigo disciplinario o
Subdireccién de Talento Humano
Agencia Nacional de
Politicas de prevencién y dafio antijuridico Ofina Asesora Juridica Defensa Juridica del M
Estado
Supervisores del Nivel Centraly Territorial Oficina de
X . X i Oficina de Control Intemo Disciplinario Contratacién
Lineamientos en materia de contrato realidad T N - X X
Subdireccién de Geografia Oficina Asesora
4. Regulacion y Politica Publica con Enfoque Territorial de Talento Humano Juridica
Subdireccion de G i Direccién Nacional de
ubdireccion de Geografia
Derechos de autory propiedad intelectual en Colombia o0 e o8 Derechos de Autor - X
v Mininterior
Direccién de Gestion catastral
I - - N, L Grupo De
Contratacién publica Funcionarios y Contratistas Direccién Territorial o
A Contratacion IGAC
Caquetd
P i sociales y situaci ini ivas del
¥ situacion Subdireccién de Talento Humano DAFP X
sector puiblico
Empleo Péblico y Derechos de Carrera N o
. Funcionarios Nivel Central y Territorial DAFP
Manuales de funciones y alcances
X
) - Direccién de Tecnologias de la Informaciony
SECOPy Manejo ERP para apoyo a la supervisién de >
Comunicaciones X X X
contratos. N N L e
Funcionarios Direcciones Territoriales
il y -, o Naci
y teméticas . Agencia Nacional de
Ofina Asesora Juridica
con la defensa de intereses del IGAC de acuerdo con : fecinlinari Defensa Juridica del
" ! Oficina Control Interno Disciplinario
las formulas de defensa de la Entidad Estado
Oficina de Control Interno Disciplinario
o Secretaria General
Legislacién Disciplinaria e
Direccién General
4. Regulacién y Politica Pablica con Enfoque Territorial Legislacién Oficina Asesora Juridica M X X X
Oficina de Control Interno Disciplinario
Legislacion y del proceso Oficina Asesora Juridica
Direccién ed Regulacién y Habilitacién
Direccién de Gestion
Legislacién y Regulacién en temas catastrales, N » o, Catastral
- o Direccion de Regulacién y Habilitacién ‘
cartograficos, y Oficina Asesora
Juridica
5 Contadoresy pagadores Nivel Central
Retencidn en la Fuente por Ingresos Laborales " y_p 8 L v ACIES.AS.
Direcciones Territoriales
Reforma laboral, impacto en temas laborales . L. . .
P . v Subdireccion de Talento Humano MinTrabajo - DAFP
pensionales
1. Capital Humano y Socios Competentes Subdireccién
Fundamentos contables, Funcionariosy Contratistas dela Direccién
3. Gobernanza del Datoy la Informacién de Valor iteri i v inistrati X X X
"l_ financieros y tributarios Criterios para procesos contablesy financieros Territorial Cauca Administrativay
Publico Financiera
Funcionariosy Contratistas dela Direccién " "
SIIF : y. " MinHacienda
Territorial Tolimay Casanare
Fundamentos de pagaduria y tesoreria* Funcionarios y Contratistas Nivel Central y Territorial X

de lo publico

retencia/Dimeestre de Ejecu|

3. Gobernanza del Dato y la Informacién de
Valor Pdblico

Fundamentns de Catastrn

Evaluacién y aseguramiento de calidad de productos

Direccion de Gestion Catastral
catastrales
Direccién de Gestion Catastral Direccién de
» Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial Regulacién y
Normatividad y Fundamentos del Catastro @ e N 1 acon
MultibropGsito Caldas, Cauca, Atléntico, Guajira, Sucre Habilitacién
i
prop: MagdalenaOficina Asesor Juridica Oficina Asesora
Juridica

conocimientoy

Transformacion



4. Regulacion y Politica Pablica con Enfoque
Territorial

Catastro Fiscal

Funcionarios y Contratistas de la Direccion Teritorial
Tolima y Narifio

Direccién de Gestion
Catastral

Politicas, herramientas y especificaciones técnicas de
catastro multipropdsito relacionado con entidades

Direccion de Gestion de Informacion Geografia
Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial

Direccion de Gestion
Catastraly Direccion
de Regulaciény

3. Gobernanza del Datoy la Informacién de
Valor Piblico
6. Automatizacion, Integracion e
Interoperabilidad para el Territorio.

Catastro aplicado ala
Institucién

territoriales Tolima, Caldas, Cauca, Cesar 5 At
Habilitacion
Metodologfas del catastro y modelos F ios y C de la Direccion Territorial | Direccion de Gestion
Tipificacion Quindio Catrastal
Direccién de Gestion
Conceptos basicos de sistemas de informacién: SICA / - Catastral
F y C Direcciones T y
SNC Subd. Cartografia y
geografia
Direccién de Gestion
Conocimiento de la estructura, funcionamiento, Catastral
alcances, actualizacion, bases de datos y roles Funcionarios y Contratistas de la Direccion Territorial Direccién de

(especialmente profesionales en derecho) del sistema
nacional catastral .

Valle, Cauca, Cundinamarca, Huila, Quindio, Risaralda

Tecnologias de la
Informacién y
Comunicaciones

Redaccién y motivacion de actos administrativos en el
SNC

Funcionarios y Contratistas de la Direccién Territorial
Santander, Boyacé y Magdalena
Direccién de Regulacién y Habilitacién

Direccién de Gestion
Catastral

Manejo y Consulta Cartografica: ArcGis y editor SNC

Subdireccion General
Funcionarios y Contratistas de la Direccion Teritorial
Cesar, Quindio, Meta, Narifio, Santander, Atlantico

Direccién de Gestion
Geogréfica

Fi ios y Ce de la Direccién Territorial

Manejo de Aplicativos de Edicion

P

6. Automatizacion, Integracion e
Interoperabilidad para el Territorio.

Catastro especifico

Conocimiento en catastro: englobe, desenglobe y
trémites catastrales

Oficina de Relacion con el Ciudadano
Subdireccion de Avaltos
Funcionarios y Contratistas Direccién Territorial Quindio

Direccion de Gestion
catastral

Conocimientos generales cartografia predial y general

Oficina de Relacion con el Ciudadano
Funcionarios Direcciones Territoriales*

Direccién de Gestion
catastral

Formacién en procesos de consulta previa

Direccién de Gestion Catastral

Min Interior
Direcion Autoridad
Nacional de
Consulta Previa

Procedimientos catastrales en el marco de la

Funcionarios y Contratistas Direccion Territorial

Direccion de Gestion

1101 del 2020 C Catastral
Subdireccién de

Nombres geograficos Subdireccion de Geografia !

Geografia

3. Gobernanza del Datoy la Informacién de
Valor Pablico
4. Regulacién y Politica Pablica con Enfoque

Planes de Ordenamiento

Ordenamiento Territorial, Organizacién y dinémica del
espacio geografico del pais.

Subdireccién de Geografia

Direccién de Gestién
de Informacién
Geogrfica

Planes parciales, plusvalia

Subdireccion de Avaltos

Subdireccion de
Avaltios

Subdireccion de Geografia

Oficina Asesora

Territorial en procesos de deslindes| F y Contratistas de la Direccién Territorial St
itori uridica
Territorial Santander
7. Posicionamiento Institucional Funcionarios y Contratistas de la Direccion Territorial | Direccién de Gestion
Levantamientos Catastrales
Santander Catastral
Registro publico de la propiedad e interp de los y Contratistas de la Direccién Territorial | Direccion de Gestion
certificados de libertad. Cérdoba Catastral
Politica de Tierras - Marco normativo de Territorios i . Oficina Asesora
) Subdireccion de Geografia o
Colectivos Juridica
Subdireccion de
Normatividad en materia de avaltios. Subdireccién de Avaliio i
Avaltos
UBaTrECTOn aE
) ) Servidores y Contratistas de las Direcciones Avaltos
Procedimiento en avaltos o .
Teritoriales Oficina Asesora
el
A ) —_— . Subdireccion de
Informacién juridica predial (FMI, escrituras) Subdireccion de Avaldos )
Avalios
Direccion de
Investigacion y
Dindmica inmobiliaria Subdireccion de Avaldos Prospectiva -
Observatorio
Catastral
Plataformas de Consulta de Informacion ( vur, rel,
3. Gobernanza del Dato y la Informacién de colombia en mapas, Colombia OT. Bases de avaltios Subdireccion de Avaltos Adriana Granados
Valor Publico histéricos).
4. Regulacion y Politica Pablica con Enfoque R i . o ) Subdireccion de
Territorial Avaltios Areas Homogéneas de Tierras Subdireccion de Avaldos Agrologia
6. Automatizacion, integracion e Direccion de
. o - Estructuracion de procesos para la ejecucion de
interoperatividad parael territorio 4 I,p es0s P e ‘ Subdireccion de Avalios Investigacion y
7. Posicionamiento Institucional proyectos de actualizacién y conservacion catastral Prospectiva

Procedimiento de Conservacion Catastral

Servidores y Contratistas de las Direcciones
Territoriales

Direccion de Gestion
Catastral
Oficina Asesora
Juridica

[ izaciones y de ios de
captura y gestién de avaldos del IGAC

Subdireccion de Avaltos

Direccion de Gestion
Catastral

Modelo LandCol

Subdireccién de Avaltos
Funcionarios Direccién Territorial Caquetd

RAA (Registro Abierto de Avaluadores)

Subdireccion de Avaltos

Sensores remotos e interpretacién de imagenes para

coberturas, usos de Ia tierra y erosion:
basicos de Interpretacion digital de imagenes y
aplicaciones.

y Técnicos
Subdireccion de Geografia

Mapeo Digital de suelos como herramienta de apoyo
para los levantamientos de suelos: Manejo del
software "R"

- istica espacial
Modelamiento, Mapeo digital, Aplicacién del software
estadistico R para anlisis de variables ambientales:
Fundamentos, Manejo del paquete estadistico,
Aplicaciones de caso

Subdireccién de Agrologfa

Sistema Taxonémicos: Clasificacién de suelos segin
las claves internacionales (USDA y WRB FAO)

Subdireccién de Agrologia




3. Gobernanza del Datoy la Informacién de
Valor Pablico
4. Regulacién y Politica Pablica con Enfoque
Territorial

Suelos

de

fa aplicada a los
suelos: Metodologfas para levantamientos
Geomorfoldgicos empleados en Colombia
Geomorfologia para levantamientos de suelos.
Interpretacion de mapas geolégicos y sus memorias
respectivas.

Introduccion a los Sistemas de Informacion Geogréfica.

Modelos digitales del terrenoyy sus productos
derivados.

Conceptos bésicos de procesamiento digital de
im3genes.

Principios de interpretacion (Teorfa).
Principios de interpretacién (Practica).
Criterios de clasificacion geomorfoldgica.
Escalas de trabajo.

Ambientes Morfogenéticos.

Subdireccién de Agrologfa

Subdireccién de
Agrologia

Conocimiento de las propiedades de los suelos:
Muestreo de suelos
Propiedades de los suelos
Interpretaciones

Subdireccion de Agrologia
DT asociados a informacién derivada de suelos

Subdireccién de
Agrologia

obernanza del Dato y la Informacién de Valor Pub

Curso de Metrologia

Conceptos Basicos en Metrologia
Estadistica basica
Metrologia de Temperatura y humedad
NORMA NTC-ISO/IEC 17025:2017
Introduccién a la Metrologfa de Masa
Validacién Métodos Cuantitativos

Subdireccion de Agrologfa

3. Gobernanza del Datoy la Informacién de
Valor Pablico
4. Regulacién y Politica Pablica con Enfoque
Territorial

Cartograficay Geodésica

Procesamiento y ajuste de la red gravimétrica

Manejo de equipos de geomagnetismo

para la i6ny
productos de la cartografia bésica

Validacion de productos cartograficos

Cartografica y Geodésica

Subdireccion de
Geografia
Estudios Geograficos

yo

Manejo de equipos geodésicos y Navegador de
equipos para uso en campo

Subdireccion de Geografia
Subdireccién de Agrologia

Subdireccion
Cartogréfica y
Geodésica

3. Gobernanza del Datoy la Informacién de
Valor Pablico

Ortoimagenesy Bases Graficas

Generacion de ortoimagenes a partir de diferentes
insumos y tecnologias (imagenes satelitales, dron,
fotografias aereas, datos Lidar)

Subdireccién cartografica y geodésica
Funcionarios y Contratistas de la Direccion Territorial
Meta

Capacitacion en Bases Graficas y Sistemas de
Informacién Grafico

Funcionarios y Contratistas Direccion Territorial Caldas

Direccién de Catastro
Subd. Cartografia y
geografia

3. Gobernanza del Datoy la Informacién de
Valor Pablico

Actualizacién piloto dedron

Actualizacion piloto de dron

Subdireccién cartografica y geodésica

7. Posicionamiento I nstitucional

Gestién Comercial

Conocimiento frente a la venta de servicios en cuanto
avaltios, convenios y contratos interadministrtaivos,
certificacién de clases agrologicas y venta de registros
catastrales para entidades de consecionarias de vias.

Funcionarios y Contratistas Direccién Territorial Quindio

Oficina Comercial




SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
PLAN DE CAPACITACION 2023
VIGENCIA 2023
COMPONENTE SG-SST POBLACION OBJETIVO
GENERAL / SEGURIDAD Identification de peligros y Valoracién de riesgos Empleados y Contratistas - Nacional 1 1
Basico SST (conceptos, SG-SST, ATEL)- reportes Empleados y Contratistas - Nacional 1 1
. P Areas Misionales - Personal que realiza
Riesgo Publico L E TS
TRABAJO DE CAMPO =
. Areas Misionales - Personal que realiza
Protocolo para Trabajo en Campo .
trabajo en campo
EQUIPOS Y’ELEMENTOS DE Uso adecuado de Elementos de Proteccién Personal y trabajo [Personal con suministro EPP y Personal que 1 1
PROTECCION PERSONAL seguro en alturas realiza trabajo en alturas
PROMOCION DE LA SALUD Riesgo Bioldgico Empleados y Contratistas - Nacional 1 1
RIESGO CARDIOVASCULAR Prevencién en Salud (Enfermedades por Sistemas Corporales) |Empleados y Contratistas - Nacional 1
Estilos de Vida Saludable (Nutricion y suefio) Empleados y Contratistas - Nacional 1 1
Prevencién del Consumo de Sustancias Psicoactivas Empleados y Contratistas - Nacional
Acoso Laboral y Sexual Empleados y Contratistas - Nacional 1
RIESGO PSICOSOCIAL Gest!c:'n de Ials Emociones Empleados y Contratistas - Nacional
Gestion del tiempo Empleados y Contratistas - Nacional 1
Estilos de Afrontamiento Empleados y Contratistas - Nacional 1 1
Primeros Auxilios Psicologicos Integrantes Brigada de Emergencias 1
5 Higiene Postural- Uso Videoterminales con monitor plano y PeseE e e s 1 1
RIESGO BIOMECANICO portdtil, automovil y trabajo en campo.
Preaparacion para el juego limpio (Actividades deportivas) Empleados y Contratistas - Nacional
Socializacién Plan Emergencias en el IGAC Empleados y Contratistas - Nacional 1
ATENCION Y RESPUESTA Formacion tedrico practica para Brigadistas (Evacuacion y
A EMERGENCIAS Rescate, Primeros Auxilios, Manejo de Extintores, Integrantes Brigada de Emergencias 1 1
Acondicionamiento fisico, Pista)
Funciones y responsabilidades ( Curso de 50 Horas) Integrantes del COPASST 1
COMITE PARITARIO DE SEGURIDAD Acfi(?entes de Trabajo, Enfermedades Laborales y Ausentismo Integrantes del COPASST 1
YSALUD EN EL TRABAIO - COPASST [Medico - -
Reporte e investigacion de Accidentes de Trabajo Integrantes del COPASST 1
Inspecciones de Seguridad Integrantes del COPASST 1
Funciones y responsabilidades (Ley 1010- Acosa Laboral) Integrantes del CCL 1
Protocolos de prevencion y actuacion acoso laboral
Resolucion 2404.
COMITE DE CONVIVENCIA LABORAL - Protocolo para la prevencién y atencién de acoso sexual y/o |Integrantes del CCL
ccL discriminacion porrazones del sexo en el ambito laboral
Directiva presidencial 3 de 2022
Trabajo en Equipo Integrantes del CCL 1 1
Comunicacién Asertiva en las Organizaciones Integrantes del CCL 1 1
Mediacién en el Conflicto Integrantes del CCL 1
SEGURIDAD VIAL _Capacitacic’m en comportamie.nyto hu,m?no, vehiculos seguros, Areas. Misionales - Personal que realiza
infraestructura seguray atencion a victimas trabajo en campoy conductores
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